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QGGETTO: Reiajzfione di fine mandato {art. 4, d.Lgs. n. 149/2011}. Trasmissione.

Al sensi dell’aﬂ?ccia 4, comma 3-bis, del decrefo legisiative 6 settembre 2011, n. 148, si frasmetie in
aliegate alla presente 25} relazione di fine mandato relativa al mandato amministrative 2009/2014 sottoscritta
dal Commissario Straérdinario Dott.ssa Franca Rosa in data 8 aprile 2014 e certificata dall'organo di
ravisione Dott.ssa Aleséandra Angeletti in data 8 aprile 2014,







CITTR o

COMUNE DI AULLA

Provincia di Massa Carrara

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2014

(af_f:;ﬁca!o 4 del decreto legislativo & settembre 2011, n. 148)

Premessa

il Comune di Awlla & staj_io commissariato a seguito di mozione di sfiducia approvata dal Consiglio Comunale in
data 23M1072013 con déliberaziane n. 28 ed & aftuaimenie e provvisoriamente gestito da un Commissario
Straordinaric nominato corz Dzcreto dei Presidente della Repubblica del 14 Novembre 2013, nelia persona della
Bott.ssa Franca Rosa, V_}cepreietto della Prefettura di Firenze, alla quale sono  stali conferiti | poter spettanti al
Consigfio Comunale, ail:; Giunta Municipale ed al Sindaco. Con Degreto Prefetltizio n. 21256 del 26.11.2013 &
stato nominatoe sub Co{i‘lmissario con fupzioni vicarie del Commissaric H Dettor Stefano Angelo Del Punia
Funzionario Economico ;};inanziario presso |a Prefettura di Massa — Carrara La presente relazione viene, quindi
softoseritta dal Ccmmisséaric Straordinario come sopra nominato.

ia presente relazione griene redatta da province e comuni ai sensi del'articole 4 del decrelo legisiative 8
settembre 2011, n. 149 recamnte: "Meccanismi sanzionatori & premiali relativi & regioni, province & comuni, a
norma degii articoli 2, 17, 2 26 della fegge 5 maggio 2009, n. 42" nel testo come da ultimo modificato dall'art.
11 del D. L. 168/2014 p?@ér descrivere le principall attivita normative e amminisirative svolte durante it mandate,
con speciico r%ferimentcé a

a) sistema e esiti det cozﬁtrolli interni;

b} eventuali rilievi della ¢ode dai conti; o



¢} azioni intraprese per |l rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e state def parcc:rso di convergenza
verso | fabbisogni standard;

d} situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate Eéﬁeliaz gestione degii enti
controflati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo deli‘ar‘klcolo 235% dei codice
civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

€} azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso d cnnvergenzag{ ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agl output dei servizi resi, ianche utifizzando come
parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto gualta-costi;

f} quantificazicne della misura dellindebitamento provinciale ¢ comunale.

La relazione di fine mandato, redatta dal responsabile del servizio finanziario o défi segrefario generale, ¢
sotioscritta dal presidente delia provincia o dal sindaco non olfre il sessaniesimo giorée antecedente is data di
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sotfascrizione def!a?} relazione, essa deve
risultare certificata dallorgano di revisione delfente locale e, nei tre giomnt succe;asivi 2 relazione & la
certificazione devoro essere trasmesse dal presidente delia provincia o dal sindace 'élla Sezione regionsgle di
controlio dela Corte dei conti. La relazione di fine mandato e ia cerificazione sonéi: pubbidicate sul sito
istituzionale della provincia o del comune da parte del presidente deila provincia o del sindaco entro 1 setfe
giomni successivi alla data di centificazione effettuate dall'organo di revisione de!l’entej locate, con lindicazions
delia data di trasmissione alla sezione regionale di controlio delta Corte dei conti,

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, fa sottcscrizj’:icune della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controlio interno avvengono entro venti gior}ai dal provwedimenio di
indizione delle elezioni e, nei tre gliomi successivi la relazione e la certificazicr?e sono trasmesse dal
presidente della provincia o dal sindaco alla seziene regionale di controlio delia Cortaéidei condi. Hrapporto e la
relazione di fine legislatura sono pubblicati in fine syl site istituzionale della provinc}ia o del comune enbro e
nen olire i sette glornd  successivi alla data di certificazione effelfuata dail’organé) di revisione dellente
locale, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controlle déjlla Corte dei conti”.

L'esposiziona di moiti dei dati viene riportata secondo uno schema gig adotiato per a%tri?E adempimenti di legge in
materia per operare un raccordo tecnico e sisternatico fra i vari dati ed anche nella fi naﬁté di non aggravare i
cafico di adempimenti degli enti, :

La maggior parte delle tabelle, di sequite riportate, sono desunte daglhi schemi dei cer}iﬁcati al hitancio ex art.
161 del tuel e dai questionari inviati dalforgano di revisione economico finanziario iaiie Sezieni regionali di
gontrollo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti deilag‘?_iegge n 268 del 2008

Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei cilati docurmenti, oltre che nella c{mtabiiité dell'ente,

Le informazioni df seguito riportate sono previste per le province e per titi | comunt.

La presente relazione viene, quindi sottoscritta dal Commissario straordinario




PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione resi?jente at 31-12-anno 2013.
La Popolazione residenig al 31-12-anno 2013 &paria 11.253 abitanti

1.2 Organi politici

La Giunta Comunale & seguito defle e

sindacale n. 14 da) 22.06.2009 nelie persone dei seguenti:

GIUNTA COMUNALE

- {Sleziani del Sindaco e del Consiglio Comunale del 07.08.2009

lezioni amministrative del 07.08.2009 & stata nominata corn decreto

YT

Sindaco

ROBERTO SIMONCINI

07.06.2009

Vicesindaco

GHLDO BERTONCIN

Nominato con decreto dei
Sindaco n. 14 del
22,08 20009

Assessore

GIOVANNI SCHIANCH]

Nominato con decreto del
SBindaco n. 14 del
22.06.2000

Assessore

ALESSANDRO GIOVANNONI

Nominato con decreto deal
Singaco n. 14 del
22.08.2009

Assessora

SILVIA MAGNAN!

Nominate con decreto del
Sindaco n. 14 del
22.08.2009

Assessore

VAN MARTORINI (dimesso volontariaments dafla
carica il 19.01.2010, prot. 1216 del 19.01.201 0y

Nominato con degrato del
Sindaco n. 14 del
22.06.2009
Dimesse i 19.01.2010

Assessore

GUERRINO LAZZERINI

Nominato con decrets del
Sindaco n. 14 del
22.06.2009

Assessore

SAURD BONATT

Nominato con decreto del
Sindaco n, 14 del
22.08.2000

Assessore

GIOVANNI CHIODETTI

Nominato con decreto det
Sindaco 1. 1 del
28.01.2010

Lok







1.3. Struttura nrganigiativa del Comune
La dotazione organica ds}l Comune nel periodo considerato & stata rideterminata 3 volte:

» Nei corso dail'ar}mo 2009 con deliberazione di Giunta Comunale n. 131 del 15/09/2008; a dotazione
prevedeva una émrttura composta di n. 5 unita di massima dimensione denominate *Settori” clascuno
dei quali era dire_itto da un un dirigente nominato con apposita decreto sindacale;

+ Nef corso dail'ar}no 2011 con deliberazione ¢f Giunta Comunale n.108 del 24/08/2011; la dotazione
prevedeva sem;ﬁre ung siruttura composta di n. § unita di massima dimensione denominate *Settori”
ciascuno dei quafli era diretto da un un dirigenfe nominatio con apposito decreto sindacals;

s« Neil corso de%l’a{mo 2013 con deliberazione di Giunta Comunale n.141 del 17.08.2013; la dolazione
prevedeva una riduzione stabile di n. 1 posto dirigenziale con conseguente diminuzione  delie strutiura
¢di massima dime}nsione denomtinate “Settori” da 8 2 4 ciascuno del quali viene diretto da un un dirigente
norainato con a;ii:}osite decreto sindacale;

Di seguitc vengono sinﬁkatizzati per ciaseuns deglt anni della consigliatura it numero totale det dipendenti in
seyvizio alla data del 31;‘?2 di ogni anno. Come si pud constatare il numers dei dipendentt 2 costantemente
diminuito nel corso del :?;Eperiudo passando dalle 95 unitd del 2008 alle 78 del 2013. In conseguenza delia
riduzione del numerg ds;! personaie, per far fronte al manienimenie dell'eflicacia ed efficienza del servizi st é
provveduto nel corso degli anni ad incrementare fimpegno orario del personale in servizio con contratto di lavera
pari-time . La riduzione ;del numero di personate in servizio & dovuta olire che dalia cessazione dal servizio per
pensisnaments anche déila risfrutturazione del Corpo di Polizia Municipale che dallannc 2102 fa capo al'Ente
Comprensoriale Unione dz Comuni Montana Lunigiana,

Struttura nrganizzativaéanna 2008

Rumero dei Settori: 5

Segretario: dal 29;*5.’200&%1 Cioit. Angele Carbone

Numero dirigent. &

Numers posiziont organ iizative: 1 { 0 dai mese di Settembre 2008)

Numsro totale personal{a dipendente: 85 ( di cul 1 dirigente a tempoe deferminate & un istrutiore & fempo
determinato ) ;

Struttura organizzativaéanno 2010

Numero dei Settort 5 _'

Segretario dott. Angelo Carbone

Numero dirigenti 8 ._

Mumero posizioni organ i’_ﬁzaiive: g

Numers totale persona[é dipendente 53 { di cui 1 dirigente a tempo determinato e un istruttore a tempo
determinato )

Struttura organizzativa anno 2011

Numero dei Seftori: § ._

Segretario sino al 31!3!2;{.}11 daott. Angelo Carbone, dall't.6.2011 dott. Pietro Leongini
Numero dirigenti: 4 |




Nursere posizioni organizzative: 0

Mumero tolale persongle dipendente 89 { di cui 1 dirigente a tempo deferminato e un istrutiore a tempo
determinaio ) :

Strutfura organizzativa anno 2012

Numere dei Settori: 5

Segretario: Dolt. Pietro Leongini

Mumerc dirigenti: 4

Numero posizioni organizzative: 0

Numero tolale personale dipendente 80 { di coi 1 dirigente a  fempo determinato e un istruttore a tempo
determinato }

Strutiura organizzativa anno 2013

Numero dei Seftort. 4

Segretario: Dott. Pietro Leoncini sing al 31/7/2013, dat 14/16/2013 Doit. Luca Lazzarini

Nurmnero dirigenti...4

Numero posizioni organizzative: 0

Numere totale personale dipendente : 78 ( di cui 1 dirigente a tempo determinate cesé}ato i data 23/10/2013 =
sostituito in data 3171272013 e un istrutiore a tempo determinale cessato in data 23,1 0.2.?01 3)

1.4. Condizione giuridica deil'Ente:

H Comune di Aulla & stalo commissariato a seguito di mozione di sfiducia approvata déa% Consiglio Comunale in
data 23/10/2013 con deliberazione n. 28 ed £ attualmenie e provvisoriamente ges}ﬁto da un Commissario
Straordinario nominate con Decreto del Presidente della Repubblica del 14 Novembre 203 3, nella persona della
Bott.ssa Franca Rosa, viceprefetio della prefettura di Firenze, alla quale sono  stati coi'rzferiti i poteri spettanti al
Congighio Comunale, afla Giunta Municipale ed at Sindaco. Con Decreto Prefettizio n 21258 del 26.11.2013 &
stato nominate sub Commissario con funzioni vicare de! Commissario 1} Dottor Sféfano Angelo Del Punta
Funzionaric Economico Finanziario presse la Prefettura di Massa - Carrara. :'

1.8. Condizione finanziaria deilEnte; fente non ha dichiarato i dissesto ﬁnénziario; nel periodo del
mandalo, ai sensi delPart. 244 del TUEL, ne if predissesto finanziarie ai sensi deli’arﬁ; 243-bis. Inoitre, non ha
fattc ricorso al fondo di rotazione di cui ailart, 243-ter e 243-quingues del TUEL efo del ffécntrihuto di cui ail'art, 3-
bis del D.L. n. 174/2012, convertito nelia tegge n. 213/2012,

1.6, Situazione di contesto interno/esterno:

Settore 1 - Ad inizio del mandato & stata adottata una nuova dotazione organica m data 15/09/2009 ed i
Settare, che aveva competenze solo su favori Pubblici & Protezione Civile, € stato intéfgratc con le compstenze
in materia Urbanistica, Ambiente e Sportello Unico. A seguito del passaggio del dirigenﬁa di ruolo ad altro Ente si
& provvedute ad assumere un dirigente a tempo determinato part- time ex art. 110 car?{ma 1 del D.lgs 267/2000

ok

per contenereg iz spesa del perseonale. | problemi riscontrati net corso del mandalo sorﬁ_io riferibili alla situazione




urbanistice edilizia ed a%la necessitd di intervenire con un nuovo Piano Strufturale & connesso Regolamento
urbanistico. Al termine d{al mandato Fobiettive € stato solo raggiunto solo in parte.

Burante it mandato tale 5;Settore & state riorganizzato per 2 volie aggiungendo anche le competenze relative al
Commaercio ad il dirigentfe a partire dailanno 2012 ¢ siato portalo a tempe pigno.

Seftore 2 - A inizio dé.}i mandato it Seliore aveva competenze suil'Urbanistica Edilizia ed in seguite alla
ristrutiurazione del 15:‘0&%!2009 sono siate atfribuite le competenze su manutenzione del patrimonio e gestione
dei servizi tecnologici. Le prablematiche pils importanti si riferiscono alla gestione del nugvo sistema di raccolia
dei rifiut porta a porta che comunque dafi'anno 2010 & stato esteso a {utto il territorio comunale.

Settore 3 — |l Settore & ;eguito della ristrutiurazione del 15/08/2008 non ha subite sostanziali cambiamenti di
compelenze che sono ri%’erite alla segreteria, alla gestione det personale ed ai servizi demografict, alfinformatica
ed alls Polizia Municip&i}e. il settore ha avute un parziale depotenziamente con i passaggio del Servizio di
Polizia Municipale aIi‘Enie comprensoriale Unione di Comuni Mantana Lunigiana, Con Fuitima ristruliurazione il
settore & stato ccmpleta%nente ridisegnate con {accorpaments di 2 seltori con conseguente riduzione stabile di
n1 posto di dirigente, e s;ono state aggiunte le competenze in maieria di Finanza e Tributi e folte fe competenze
relative ai servizi demof_grafici‘ Pallanno 2013 & in corse una completa revisione del software del sisterna
inforrmative comunale, ciﬁe al termine del processo ufiora in corso porterd ad un incremento di efficienza dei
servizi comunali,

Settore 4 - Il seftore a seg uito della ristrutturazione del 15/09/2009 non ha avuto sostanziali cambiamenti e le
competenze sono riferite;alla Finanza ed ai Tributi,

il settore a partire daﬂ'ar}no 2011 a seguito delfa ristrulturazione operata it 24/08/ 2011 & stato refto ad inferim
dai dirlgente del 3° Settoire. Con f'ultima revisions organica del 17/08/2013 si & operata Ia fusione del settore con
it 3° con conseguents r{éuzione stabile di n.t posto di dirigente, olfenendo una significativa riduzione di spesa.
L'obietlivo pid rilevants riaggiuntc & stato it consistente aumento deil'atiivitd di accertamento dei tributi comunad
che dalfanno 2011 & sta%a potenziata anche con Fincremento del personale a ¢id destinato,

Settore § - 1l setiore a s_‘:_eguito della ristrutturazione del 15/08/2008 non ha avuto sostanziali cambiamenti ¢ le
competenze sono riferit».% ai servizi sociall, alistruzione cultura ed al commercio attivita produttive. 1) settore a
saguito del pensionamefnm del dirigente nel corse delfanno 2011 & stafo affidato ad aitro dirigente in servizio.
Con ia revisions operaiifa il 24/087 2011 al setiore sono state tolte e competenze in materia di Commercio
allivita produttive ed agéiunte guelie relative ai Servizi demografici. Con decorrenza dal 17/08/2013 ed alia
conseguente riduzione dei numero delle strutture di massima dimensione § numero del setfore @ passatoda S a
4. Tra gii obiettivi raggiuftti si avidenzia finaugurazione della nuova sede delia Biblioteca Comunale nel gennaio
2014 presso l'ex plesso %scalastico deltle elementan df Aulia capoluogo in sostituzione di guella andata distrulia
nell'atluvione dei 25/1 0!201 1.

Probiematica comune a i;_tutﬁ i settori & stata le gestione deffemergenza affuvionale che ha duramente colpito il
territorio del capeluogn c}ei Comune i 2601072011 e successivamente nel mese di Novembre 2012, L'apparaio @‘3
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arganizzativo del Comune ha risposto in modo oltimale provvedendo alia gestioné‘_ dei contribull regionali

concessi in favore della popolazione ¢ delle aziende danneggiate duranie 'evento aliuv@ona!e, alla puiizia ed allz

rimazione dei fanghi da unitd immobiliari private e pubbliche, al ripristine dei servizi essenziali.

L'opera di ricostruzione & tuttora in corso al momento della redazione della presente relazione con la

ricostruzione da parie di Regione Toscana di plessi scolastici, di costruzione di nuoviizai[oggi ERP, di opere di

arginatura lungo | fiumi Magra ed Aulella, di costruzione del ponte delia frazione di Staéiano andato distrutio.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai
(4 :

sensi dell'art. 242 dei TUEL): 1! numero dei parametrt obiettivi di deficitarieta risultafti positivi all'inizio ed alla

fine del mandato sono riepilogati nelia seguente tabella:

Parametri obietilvi

Rendiconto inizio mandato 2009

Rendiconto finf? mandato 2012
{ultimo rendiconto approvato)

Parametri positivi

1 syl

0su 10




PARTE I - Descmi:oa:ﬁ ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE iL
* MANDATO

Net periodo consideratof@%‘attiviza normativa di guesto Comune é stata principalmente rivolta verso ia disciplina
del personale dipendent;a, In particolare sono stati adoftati | nuovi regolament! previsti dalla cosiddetta “riforma
Brunetta™ il regclamenio sullarganizzazione degli uffici e dei servizi ed # regolamento sul  Sistema di
misurazione & vaiutaziorie delia performance 2 sistema premiante,
Sempre in materia di pe{rscnale sono stali adottatl appositi regolamenti per la discipling dei compensi relativi
alia ripartizione degli irzé‘?entivi alta progetfarione interna ed ai compenst IC1; alla discipiinag delle trasferte e del
rimborso deile spese di éiaggie sostenute dai dipendenti; ailla disciplina dei criter] della mobilita interna.
Sono stati adoftati anchéﬁ nuovi regolamenti efc modifiche regolamentari per normare i fributi Comunali.
E' stato adottato il Regujamento del Sistema di Controlli interni (art. 147 e ss. del T.U.E.L. D.Lgs 2687/2000).
In aggiunta all'attivitd rségo!amentare queste Comune ha adoliato | Programmi triennali per la trasparenza e
Fintegrita con e saguenté deliberazioni di Giunta Comunale;

+ 064 del 31/05/2012

+ .98 del 29/05/2013

+ 012 del 06/02/2014
Ha adotiato, aliresi | Piéni triennali di prevenzione delia corruzione previsti della comma 8 dell'articolo 1 della
leqge 190/2012 con le séguenti deliberazioni di Giunta Comunale;

+ 0152 del 10/09/2013

* 1.8 del 301/01/2014
Mel seguente prospetto ;viane riporiata nedlo specifico 'attivita regolamentare di queste Comune:

G.C. 108 23‘08.2{)10 integrazions Regolamento Organizzazione Uffici & Servizi (Approvato
: con Deliberazione ¢i G.C. n. 28 del 28.03.2008)

G.C. 134 | 19.10.2010 Hagolamento Incentivo a favore del personale del Comune impiegato
meli'attivita di accertamento evasione LG
*  Approvato con Deliberazione di G.C. n, 149 del 20.11.2010
» Modificato con Deliberazione di G.C. n. 64 del 16.05.2011
s Modificato con Deliberazione di G.C. n. 48 del 17.05.2012
» Modificato con Deliberazione ¢di G.C. n. 157 del 16.08.2013

G 135 | 18.10.2010 Regolamento comunale per la Riparlizione degli incentivi alia
: progettazione interna
+ Approvato con Deliberazione di G.C. n. 150 del 20.11.2010
» Infegrato con Deliberazione di G.C. n. 18 del 07.03.2012
» Modificato con Deliberazione di G.C. n. 73 det 09.05.2013

G.C. 142 2&__'3.10‘2010 Regolamento cormunale sulia Metodologia permanente di valutazione
per la progressione orizzontale economica
» Approvato con Deliberazione di G.C. n. 155 del 20.11.2010

3.0, 177 3(;)‘12.2010 Approvazione Regolamento sull'Ordinamento degli Lifici e Servizi

: {Revoca Regolamento approvato con Del. G.C. n. 28/2008 & s.m i)
G.C. 128 | 30.11.2011 Approvazione Regolamento per la disciplina delle tragferie e del
rimborse delle spese di viaggio sostenute dai dipendenti
G.C. 130 30.11.201 Approvazione Regolamento sui orileri della mobilita interna




G.C. 149 | 2012201 Approvarione Sistema di misurazione e valutazlone delia performance

e gistemna premiante
s Modificato con Deliberazione di G.C. n. 149 del 22.11.2012

G.C. 58 31.056.2012 Approvazione proposta di Regolamento e deferminazioni LM.U..

Aliquote @ detrazioni per Fapplicazione dell’ LML, per Panno 2012
» Approvato con Deliberazione di C.C. n: 9 def 30.08.2012

G0 63 31.058.2012 Regolamento per il funzionamento de Comztato Unico di Garanzia
{CUG)

G.C. & 09.01.2013 Regolamento relative alla nomina e alle funz;om di garante della
comunicazione previsto dalfart, 18 L R, Toscana n. 1/2008

G.C. 48 08.03.2013 Regolamento sulle Misurazione, Valutazione | Trasparenza delta
Performance

» Modificato con Deliberazione di G.C. n. 132 del 24072013

G.C 122 | 26062018 Regolamente degli Uffici 2 Servizi, integrazzone requisiti per accedere
alla dirfigenza.

{(Modifica alla Delib G.C. n. 101/2008 Apprcvazlone Regolamenio dei
Concorsi™)

C.C 116 | 21.15.2008 Variazione al Regolamente Comunale per !“aserc;zm dei Commercio
54U ares {Jubbl:che madiante listituzione di due nuovi posteggi fuori
mercato, cost come previsto dalia LR, n. 28105 e successive
modificazioni ed integrazioni,

c.c 4 20.01.2010 Muove Piano somminigtrazione alimentie bevande { Adozione).

C.C 14 07.04.2010 Modifica art. 10 Regolamento Pubblicitd

C.C. 15 07.04.2010 Modifica art. 39 Regolamento TA.R.8.U.

C.C. 64 03.12.2010 Modificazioni ed integrazioni al Regolamento Cornunale per
fapplicazione delia tassa per fo smaltimento des rifiut} solidi urbani
interni,

C.C. &85 03.12.20190 Approvaziene  Regolamento Comunale per ia gestione def rifiuti
urbani

C.C. 65 03.12.2010 Approvazione modificazioni ed integrazioni alio Statuto E.RP. Spa di
Massa

C.C. 4 10.63.2011 Regelamento 1.C.: medifica arit, 9 e 10

C.C. 19 07.08.2011 Approvazions Regolamento acquisizions in emnomia di beni, servizi e
tavort {con modifica art. 3lett Ae B} :

C.C. 43 20.09.2011 Approvazione Atto costitutive dell’ Unione di Gamum Montana Lumgrana

C.C. 49 17.11.2011 Regolamento comunale per ia discipling di dichiaraziond, riscossione,
accertamento & sanzion! in materia di ribuli comunali, nonché norme
per lannullamento degii atti in via di autotutela, Integrazione:
sospensione pagarnenti in caso di calamita naturali.

C.C. g0 2%.12.2011 Approvazione Regolamento Lampade Votive |

C.GC 81 26.12.2011 Regolamento T.AR.S.U.. Modifica artt. 24, co.1 e 25, co.2

.0, g9 30.08.2012 Approvazione del Regelamento LU, Alzqucte e detrazioni per
l'applicazione deill,M. U, per Fanno 2012, :

C.C. 10 30.08.2012 Integrazione at Regolamenie comunale per la gesilone del Canone di
Cosupazione Spazi e Ares Pubbliche. :

C.o. 17 28.08.2012 Regaiamento comunale per l'acquisizione m economia di beni,
servizi © lavorl. Modificazion,

C.C. 21 28.00.2012 Approvazione del Regolamento LU, Ailqucte & detrazioni per
Fapplicazione del'l.M.U. per l'anne 2012. Modificazioni,

c.C 33 23.11.2012 Statuto deli'Unione di Comuni montana Lunigiana. Adeguamento allz

LR. 27122011, n.88esmiaal DL n 9512012 convertito in Legge
n, 135/2012. _
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34.01.2013

C.C. 2 Approvazione Regoiamento del Sistema di Controlli intermi (art. 147
: ss. del TU.E.L

C.C. 12 13.05.2013 Approvazione Regolamento per istituzione ed it funzionamento della
Commigsione Mensa Scolastica

C.C. 30 18.11.2013 Modifiche al Regolamento comunale per la gestione del Canone di
i Occupazione Spazi e Aree Pubbliche,

C.C. 31 Approvazione Plano Finanziario,Regolamento e tariffe Tares

18112013

573
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2. Attivita tributaria.

2.1. Politica tributaria locale.

Nei seguenti prospetti vengone riassunti per ogni anne considerato le aliquote dei princii:ali tributt comunal::

219, ICHmu: indicare lg ire principall aliguote applicate (abitazione principale e zeiatzva detrazione, altri

irmmohbili e fabbricati rurali strumentall, sole per 1mu)

oo Aliguote ICHIMUL- 2008 S L Ty e L L R ]
A[zquota abitazione prmcma!e & per miile 6 par mlile 6 permille | 4,8 permifle | 4,8 per mille
Detrazione abifazione principale 103,28 103,28 143,28 ZD{}, #53) 200,00
Altri immobili 7permile | 7permile | 7permile | 10S0Per | 10,60 per
Fabbricati ruralt e strumentali ; ;

(solo IMU) ;

2.1.2. Addizionale irpef. al:quota masszma appl:cata fasma di esenzmn& ad evantuate d;ffetenz:az;one

srAliquote addizionale Jrpef - 2014 A
Aliquota massima 0 80% 0,80%
Fascia esenzione fino a 8.000,00 | 8.000,00 | 8.000,00 §.000,00 8.000,00
Eifferenziazione aliquote MO NG NO NO

2 1.3, Prefievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura o il costo pro-capite

NO

Tihologia di Prelieve

TARSU.

TARES,

TARS.LU. T.ARS. T.A. R RYA
Tasso di Copertura 100% 97,62% 99,80% 97.90% 100
Costo del servizio procapite € 165,89 € 181,93 € 178,78 £ 186,60

€ 181,65

2 1 A COSAP
08

Canone € 43,00 €43,00 €43.00 € 43;,00 € 4300
2 1 5 Dmtt: Pubbliche Aff‘ ssmni
' CAFEISSIONT T Ee0es L aeie [ @ T o RORE
i}mtz«a Base € 1,36 €1.38 €138 € 1,36
2 1.6 %mposta Comunaie su!ia Pubbllc;té
o RS T . 1. RPN, SRR L. AR, Y - i a %

tmposza pubbilc;té

ORDINARIA €13,43 €13,43 €13,43

trnposia pubbdicita

LUMINOSA € 26,86 € 26,88 € 26,86

2 1 ? Bervizio Lampade \?otwe

Lampade Votive - -~ 1 2008 L e .
Tanffa € 18,00 € 18,00 € 18,00
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3. Attivita amministraztiva

3.1. Sistema dei contﬁfrol!i interni:
U'Ente sino al 31.12 2012 ha effettuato i seguenti controlli interni:

+  regolarith ammiéistraﬁva sui singeli afti e provvedimenti, finalizzato alia verifica del corretto operare
dell'tEnte sotlo i ofilo delia legittimita e correttezza emministrativa, svolto dal Responsabile di Servizio
efo dai Dirigenfeé {controlic preventivo).

« il condrolic di reégoiarité contabile, swolto dal Responsabile del servizio Finanziario, disciplinate dal
regolamento di é:ontabi!ité dellente o finalizzato ad attestare la copertura delle spese in relazione agl
stanziamenti e, éuanda accorre, in relazione agli accertamenti d'enfrata.

Fer quanio aftiens la verzﬁca di regolaritd amministrativa e contabile, su ogni propesta di deliberazione
sotioposia ail'appravazicine dells Giunta & del Consiglio che non fosse mero atto di indirizzo (art, 48 det Testo
Unico Enti Locali D.igs. éG?Z‘?G{JD), & stalo acquisite il parere di regolarita tecnica, da parte del Responsabile del
senvirio itleressats, e contabile del Responsabiie di guelle Finanziaric nei casi previstt {defiberazion
compartanti spese o mi}mri entrate) Sulle determinazioni dirigenziali di impegno di spesa {art. 151.) é slato
acquisito il visto di rege!iﬁrité contabile attestante la coperiura finanziaria sul pertinente intervento o capitolo del
bilancio di praviaionaiei annuale o del bilancic pluriennale. Con DL, 10.10.2012 n. 174 convertito con
madificazioni delia L ?.1?.2012 n. 213 & state rafforzafo e ampliato il sistema dei contralli inferni previsto per gli
Enti Local e pertantc,; gli esiti dei controlli interni sopra rappresenteti fanno siferimento alia previgente
regolamentazione degli étrumemi 2 delle modalitd di controllo.

Al riguardo i Consiglio Ciomunate ha approvato con deliberariong n, 2 del 24 Gennaio 2013 it Regolamento per
fesercizio dei controili inierni previsti dagli articoli da 147 a 147 guinguies del D.Lgs 267 /2000,

La nuova regciamen!azfione amplia il raggio di azione delfattivita di controlio, le tipologie & gli strumenti,
configurandosi come un ;fero “Sistema integrato dei controlii internt”.

I sistema dei controili in_:ierni persegue le seguenti finaliid;

«+  aj garantire fa légittimité, fa regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa, atiraverso | controill di
regolarita ammiriistrativa e contabile;

« b verificara I’efﬁcacia, Yefficienza e 'economicitd dell'azione amministrativa, attraverso it controlio di
gestione, al ﬁneidi oftimizzare il rapporto fra obiettivi ed azloni realizzate, nonché fra risorse impiegate e
risultat;

» ¢} valutare i‘adeé uatezza delie sceite compiute in sede di attuazione del piani, dei programmi e deglt altri
strumenti di detérminazinne dell'indirizze politico, in fermini df congruenza tra i risultati conseguiti e gii
shiettivi predeﬁn;_éti, attraverso it controllo strategico;

« d} garantire il co;;tante controllo degli equilibi finanziari della gestions di competenza, delia gestione dei
rasidui e della ffgestione di cassa, medianie l'altivitd di coordinamento e di vigilanza da parie del
responsabile del servizio finanziario.

H conirolic preventivo d; regelarita amministrativa ha o scopo di garantire la legittimitd, la regolarith e fa
corretiezza dellazione émministrativa e si svolge nelia fase di formazione dell'stto. Nella fase preventiva di
formazione daille proposéie di daliberazicne della giunta e del consiglio, che non siano meri atli di indirizzo, i
responsabile del sefviz{o compelente per materia, avuto riguardo alllinizialiva o alfoggetto della proposta,
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esercita if controllo di regolaritd amministrativa con la formulazione del parere di regoiérité tecnica altestante la
regolaritd ¢ a cometiezza delf'azione amministrativa al sensi dell‘artivcolo 46 del Testo Unico approvate con D,
Lge. 18.68.2000, n.267 (TUEL). i

it parere di regolaritd tecnica & richiamato nel testo delle deliberazione ed allegato, quale parie integrante e
spstanziale, al verbale della stessa Con l'espressione del suddefic parere, inolire, il Re_spcnsabsle si pronuncia,
in relazione alle proprie competenze e profilc professionale, in ording alla legittimita deil?}.—ltte.

Sone ampliati | casi in cui 2 obbligatorio il parere di regolarita cortabile: esso infati esfercitata dai responsabile
del servizio finanziario su fufti gl atti che comportano riflessi dirett o indiretti sulié situazione economico-
finanziaria o sul patrimonio del Comune, mediante fapposizione del visto attestante Ia copertura finanziaria. In
caso di assunzione di impegno df spesa if suddetfo responsabile ha Fobbligo di acceﬁage preventivamente che il
programma dei conseguenti pagamenti sia compatibile con 1 relativi stanziamenti i bfiancio & con le regole di
finanza pubblica, con particolare riferimento al Patto di stabilita, cosi come previsto dailart 9del D.L.1.7.2009 n.

78, convertito con L. 3.8.2009 n, 102, f:

H nuove controflo successivo di regolaritd amministrativa disciplinate dal regofamento:i comunale @ assicurato
solto la direzione del Segretaric Generale coadiuvaio da funzionari dalio stesso ;ndw:duati in possesso di
competenze amministrative & contabili; esso prevede un sisterna di selezione casuale degl; atti amministrativi da
sottoporre al controlic con periedicith trimestrale e con obbligo di referio semesira_le, nonche di refazione
annuale inviata alla Giunta, al Consiglic Comunale, ai responsabifi di servizio, .fiail’crgarza di revisione,

alf Organismo dif Valutazione dei risultati dei didgenti, affinché ne tenga conto m sede di giudizio sulia
performance.

Detta aitivita & stata espletata dal Segretario Generale con riferimento allintero anng 291 3

Il controlle di gestione da uitimo disciplinate con il citato regolamento prevede ari%:h ‘@380 una reportistica
semestrale relativa all'attivitd complessiva defl'ente, alla gestione di aree di attivita, aIIa gestione det singoli
servizi o centri di costo/processi, ';

Di seguito sono riportati gii adicoli det Regolamento in vigare sul Controllo di gestione: :5?

AL 8 — Controflo df gestione

1. Per garantire chie le risorse siano impiegate per oftenere obiettivi prefissali secanéfo criterf H economicita,
sfficacia ed efficienza e offimizzare i rapporto tra obietiid & azioni realizzate e #a !‘!SGFS& impiegate e risuffali,
FEnte esegue if controllo o gestione. _'

2. ¥ controllo di gestione & concomitante affo svolgimento delfattivita amminisirativa, c}nenta feltivitsd & fende a
rrmovere eventuall disfunziond e ad avere | seguenti principali risulfati: '

la corretta individuazione degli oblettivi pricritarf per la collettivita;

*

# raggiungimento degli obiettivi nei modi e nej fempi migiior per efﬁcierf}a ed efficacia, tenende
conto delle risorse disponibili [

Fimparzialita e i buon andamento dell'azione srmiministrativa;

# grado di sconomicita def fatforf produttivi

Art. 8 - Supporto operativo del controllo df gestione

1. lg struftura operaliva def controfia di gestione & funilé preposts alfa pmgrammaz?one e pontroflo sotto ja
tirezione del Segretaric Generale che predispone gii strumenti destinati agli organi pré?fﬁci di coordinamento e




al responsabill deliz geisﬁone, per Ie finalitéd volute dalle vigenii norme. La strutlura operativa preposta al

zordroffo di gestione redzége # referto ai sensi dell'art. 188, 198 bis daf D.Lgs 26772000, & o irasmetle af soggelli

individuati nel R&golame%nfo di Contabilita ed alle Sezione Regionale di Controflo defla Corte dei Contl.

2 Le anafisi e gl sz‘n%menzs‘ predisposti dalfa struttura of oui al precedente comma sono ulilizzall dagli

Amministratori in fe:minfé di programmazione ¢ controfio e dai Responsabili di Servizio in termini direzionali in

ordine alla gestione e al éﬁsuffaﬁ.

Art, 7 - Fasi del'attivita d; controfio

1. Per if controlio sulla géstfone si assume come paramelro i Plano Esecutivo di Gestions, con it Plano infegrato

di obiattivi e peﬁoﬁnancé.

2. 1l controlio si articola nelle seguent fasi

+  predisposizione deil ;;T’iano oi obiettivi e performance, con la previsione di indicalor of qualitd ¢ guantita,
fargel e parametr ef?ommicf—ffnanzﬁaﬁ riferill affe altivita & agh obieftivi. I Plano & proposto, a partire dai
programmi delfa Regazfane Previsionale, dai Responsabili di Servizio coordinali daf Segrefaric comunale,
validato da!!’OrganfsEm indipendenie di Valutazione { OV} e approvaio dalla Glunta Comunale.

s rlevazioni dei dali r%iaz‘f‘vf af costi e & proventi nonché dei risydfali raggiunti in riferimento alle attivite e/p
obiettivi dei singoli sérwzf e centri dif responsabilita;

« valutazione dei dati g;fedeffi in rapporto ai velor aftesi del Pigno, per verifivare i loro stalo of attuazione e of
misurare 'efficacia, ffefﬁcfenza e il grade of convenlenza economica deffe azioni intraprese;

« glaborazione of afmeﬁnc una relazione infranmuale riferita alfattivitd complessiva delf'Ente e alla gestione dei
singoll servizi, o nc;{ifma glaborata in occasions delfe verifiche infermedie dall'Organismo Indipendente di
Valutazione { OIV) ef?prima defta verifica in Consighio comunale sullo stato di attuazions def programmi;

s elaborazione delia féiazicne finate sulla valutazione dei risuifali di Ente e per Servizio.

Art. 8 - Sisterna i mnds’c‘ébnéazione

1. I documenti di cui a!!*;farﬁcofo precedente sonc elaborali in collaborazione fra # Servizio Finanziario e gii aftrd

Sendizi operalivi, con Ia sovraintendenza e # coordinamento del Segrefaric comunale; sono df volta in volia

trasmessi ai Responsa&ffi!i i Servzio, alf' & al'Organismo Indipendende of VYalutazione { OIV) ed alla Giunta

Comunale .

2. Le refazioni devono ﬁéadare:

«  grado di rea!f‘zzazfoz;e degli obiettivi df P.EG. rispelto agh indicatori di qualitd e quantita, evidenziando gl
scostamenti;

s slalo df avanzamers}a delle spese e degli accerlamenti delle enfrate per la parle sconomica-finanziaria
rispetto alle do:‘az:’orf} con evidenziate fe varigzioni;

s verifica per | servizi pru signfficativi del mezzi finanziari acquisit, dei costi dei singoli fatfori produttivi e, per i

servizi a caraftere pf%}d{fﬁfm, dei rieavi,

Per gii anni 2011 e 20??! da quando guesto Comune svolge interamente al proprio interne ia funzicne prima
affidata silEnte compre%rsoriale Comunitad Montana della Lunigiana, ¢ stata redatto nei termini previst dalla
legge per il succ:essivqf invic alia Sezione Regionale di Controlio della Corte dei Contl, un referio finale

confrontando i risultati cc}ﬂseguiti nell'esergizio 2010, 2011 ¢ 2012 del seguenti servizl
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Crgani [stiiuzionadi

Servizio Anagrafe

Polizia Municipale

istruzione elementare

Scuola materna istruzione media
Trasporto Alunni

Servizio di manutenzione strade
Servizio di IBuminazione pubblica
Servizio smaltimento dei rifiuti

¢ & & & & & & 8 &

Mense
*  Asho nido
If condrello sugli equilibst finanziar, di nuova istifuzione, & normato  ali'articolo 9 del auovo regolamendo nel
seguente lesio:
1. il responsabiie del seftore “Affani finanziari, Tribuli e Patrimonio®, dirige ¢ coordina ?'i! gontroflo sugii equilibri
finanziari, con la vigitanza delforganc di revisione e avvalendost del personale assagnato al "servizio bifancio’,
tento @ monitorare in modo continuo Pandamento deifa gestione finanziaria, .'
2. # controffo sugli equilibri inanziari &' effeltuato nel rispeife delle disposizioni prewste dalfordinamenic
finanziario e contabile degii enti locali, delle norme che regolan il concorse degli eng_: focali alfa realizzaziong
degli oblettivi di finanza pubblica, nonché in attuazione dellart. 81 della Costituzione.
3 La verifica ed i conirollo si esfendone g tulli gif equilibr previsti nella seconda E5'-‘{35”'1‘{-:' det fuel e sono
finalizzati & monitorare, in particolare, il permanere def seguenti equilibri, sia delfa gesfmne di competenza, che
defla gestione def residu: '
a} equifibric complessivo fra entrate e spese; .
b} equilibric fra entrate iscritte nel primi tre titolf del bifancio & spese correnti, aumentare defla spesa per
rimborso delle quote di capitale di mutd e prestiti: j
&) equitibrio fra entrate di parte straordinaria (previste nei titoli IV e V) e spese m conto capitale {previste
ried titolo H); ;
d} equilibrio fra entrafe e spese sflocate nei servizi per conto di terzi: .
e} verifica permanente sulls gestione delle risorse finanziarie di competenza (:n termini di accertamenti
di enirata ed impegni di spesa), assegnate a dirigenti e resporsabili di samz;o dai Piano esecutivo di
gestions; '
f) controllo sull'andamento della gestione dei residyi attivi e passivic
g} venfica sull'andamento delfa gestione di cassa, con parficolare riferimentc? alle entrate a specifica
destinazione, da proieftare fino alla chiusura delf'esercizio, in riferimento ai!é}ave!uzione degli incassi
e dei pagamenti che si perfezioneranno entro lo stessg fermine; :
h} controio degli equilibri relalivi al patto di stabifita internc. {
4. Qualora la gestione df competenza o dei residui, defle entrate © deile spese, ewdenz; i costituirst oi situazioni
tali da pregiudicare gii equilibri finanziari o Foblettive del patto i stabifita, il responsagb:!e dei servizi finanziar
procede, senza indugic, alfe segnalazioni di cul all'art. 153, comima 6, del tu.el :
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il controfle sirategico, sixlie societd partecipate e sulla qualitéd dei servizi erogati, normati dat [ L 17472012,
saranno disciplinati con ésuccessiva regolamento comunale, in quanio obbligatori per | Comuni inferiori a 50.000
abitanti, solamente da génnaia 2015,

If primo anno di applic%zione de! ciclo delia performance, culminato nella pubblicazione della refazione di
rendicontazione sul sito s}veb del Comune & stato 'anno 2011.

‘Bempre in atluazione del citate D Lgs 1580/2008, { Riforma Brunaita) la Giunta Comunale ha adottate il Piano
Trignnale per la Traspar;enza e lintegritd per it trlennio 2012/2014, sogaetto ad aggiomamento, e concernente |
dati da pubblicare sul %ito istituzionale del Comune, i processo di pubblicazione dei dati, le iniziative per
lintegrita & 1a legalita, ie aziont mirate alio scopo, it Pianc della performance, la Posta Elettronica Cestificata, il
coinvelgimento degli stat;ehaider, te giornate della trasparenza.

3.1.3. Valutazione dellafé performance:;
Il viclo di gestione delia éerfarmance nel Comune di Aulia si sviluppa nelle seguenti fasi:

&) definizione e aSSeénazione degli obiettivi che sl infendono raggiungere, dei valor attesi di risuitato &
dei rispettivi indicatori;

b} predisposizion ‘delle risorse firanziarie, umane & strumentall coerentemente alla definizione degli

¢j  monitoraggio in c;erso di esercizio e altivazione di eveniuali interventi correttivi;

d) misurazione e vélutazione della performance organizzativa e individuale;

e} utifizzo dei 5is£er_§1§ premiant], secondo criteri di valorizzazione del merito;

£Y rendiconiazione ffdei risuitati agl organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertict detle amministrazioni,
nonche ai competent} organi esterni, ai cittadini, ai soggetli inleressati, agli utenti e ai destinatari del servizi.

I} ciclo di gestione della gherformance, g in particolare te medalita di redazione, di coordinamento degli strumenti
in cui sf articola e di cem:;nicazione interna ed esterna, st ispirans ai seguentt principi:
a} coerenzaira pro:cfessi e sfrumenti di pianificazione strategica, di medic e lungo termine, programmazione
operativa e cantr;%:lio;
b} individuazione c*é;egli impatii di politiche e azioni a partire dafla planificazione strategica fino alia
comunicazione v;erso i cittading;
¢} miglioramenio c%?:ntinuo dei servizi pubblici, oltenibile altraverso futilizzo delle informaziont derivate dal
processo di misérazione e valutazione della performance, sia a livello organizzative che individuale;
d) frasparernza, irsttésa come accessibilitd totale delle informazioni di interesse per i citfading.
La resdicontazions dei risu [tati avviene atfraverso la Refazione sulls performance che é elaborata dal Segretario
Generale & dai Dirigentiéed & sottoposta allOrganismo di Valutazione per la validazione. Essa & pubblicata sl
sito istituzionale de%%'entéf‘
Questa Amministrazioné ha approvate i Nuove Regolamento sulfOrdinemento degli Uffict & dei Servizi
Regolamento previsio dal Blgs n. 150/2009 con atfo di Giunda Comunale n. 177 del 30.12.2014.
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H Regolamenio sul sistema di misurazione e valistazione dells performance e sisiema premiante ¢ stato
approvato con atto di giunta Comunale n, 149 del 20/12/2011.

Successivaments deito Regolamento ¢ stato oggetio di completa revisione e sostitijito con altra normativa
regolamentare approvata con atto di Glunta Comunale n 46 del 06/03/2013.

L'Organisme [ndipendente di Valutazione (O.1.V.} & stato nominato per il friennic 20?0?2612 con Determing del
3° setiora n. 44 del 10.08.2010 nella persona del Dot Luca Tamassia. '.

A partire dallanno 2013 le funzioni proprie deli'Crganismo Indipendente di Vaiutaz;one {O.LV.} sono state
affidate allUnione di Comuni Montana Lunigiana con atto consifiare n. 33 del 23, 11 2012 & vengong svolte
attraverso il Dott, Maric Caldarini.

La valutazione de! personale sia appartenente alla separata area della Dirigenza sii_a del comparto & slata
effetiuata con | critert indicati nel Regolamento approvate con atto di giunta Comunage n. 149 del 28/12/2011
per gli anni 2011 ¢ 2312,

Per lanno 2013, alia data della presenie relazione, sono ancorz in corse je z:imcedure valutative per
{attribuzione al personale del comparto della premiality relativa alla peﬁnmar{ce e per lattribuzione
deffindennita di risultalo al personale avente qualifica dirigenziale suliz base _@iﬁ_del!a nuova normativa
Regoelamentare approvata con afto di giunta Comunale n. 46 del 08/03/2013.

La valutazione della performance avviene sulla base di apposite schede che prevedonio la vahtazionse di faton
aventi differenti pesi relativi sia al “raggiungimento degli obiettivi’ indicati net Piano deli’a Performance deilfannc
di competenza sia al "comportamento organizzative”. | fatteri di vaiutazione sono Ezguali per it personale
inquadrato nelle categorie A/B/C o nella categoria D mia sono diversi | pesi attribuiti a seconda delia categoria di
appartenenza del personale da valutare,

Viene rispetiato it criteric generale previsto dal D.Lgs n. 150/2002 che prevede che slmeno i 51% della
somma prevista per la premizlita venga attribuita al personzale di 1° fascia. :

La vaivtazione del personale del comparto viene effettuata dai dirigenti responsabili di settore

La valutazione dei dirigenti & effettuata dalfOrganismo Indipendente di Vaiutazeoge (O.LV.} su proposta
delfAmministrazione e sulla base di apposite schede che prevedono la valutazione d: fattort aventi differenti
pesi relativi sia al “raggiungimento degli obiettivi” indicati nel Piano della Performance deil anno di competenza
sia al “comportamento organizzative”. .'

il primo anno di applicazione del ciclo delia performance, culminato nelia pubblzcazzone delia relazione di
rendicontazione sul sito web del Comune & stato l'anno 2011,

I controlio e ia valutazione della performance organizzativa e individuale, sono demanfzf;lati al nuove Qrganismo
di Valutezione disciplinato dat citato Regolamento, che svoige le seguenti funzioni:

a) propone alla Giunta le metedologie di vaiutazione permanente del personaie dipende%te e dei dirigenti;

b) propone al Sindaco la valutazione annuale dei dirigenti e Fatiribuzions ad essi de; prem; seconds quanto
stabilito dat vigente sisterna di valutazione e di incentivazione, :

¢} collzbora con il Sindaco, attraverse | due component! esterni, per la valutazione del Segretar;a

dyfornisce pareri ai dirigenti in merito alla valutazione delle prestazioni e dei nst.:ifta:tl.E raggiunti dal personaie
dipendente, anche con incarico di posizione organizzativa e di aita professionalits;

e} monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza g integrita dei controlii
interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso; '

18




f} comunica tempastivanéente fe criticita risconirate ai competenti organi inferni di governo ed amministrazione;
g) garantisce {a ccfrettezéza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo ded premi secondo i
disposti di legge e dai? contralti colieftivi nazionali & dei contratti integrativi, nel rispetic del principio di
valorizzazione del meriicfﬁ & delia professionaiiid;

h} promuove e aftesta I‘a;ssoivimerzte degli obbiighi relativi alia trasparenza e alllintegrita;

i verifica i risultati e le bézcne pratiche di promozione delle pari cpportunita,

B propone alia Giunta{: {a metodoiogia per la graduazicne delle posizioni dirigenziall & delle posizioni
organizzative;

&) predispone per iz Giénta e proposie di pesatura delie posizioni dirigenziali e delie posiziont organizzative,
effettuata sufia base de[lfé metodaiogia gid approvata dalla siessa;

b valida if Rapporto suli}a performance deliEnte e ne assicura la visibilita atiraverso iz pubblicazione sul sito
istituzionale dell‘amminiséirazicne.
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PARTE |l - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA !}ELL’EI‘%TE

3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio del'ente:

81 precisa che FEnte non ha ancora approvato i Rendiconio dells Gestione 2013 ¢ perfanto i dati contabili riferii

allesercizio 2013 sono provvisori ¢ potrebbere subire variazioni a seguite del?‘approvazrone del Rendiconto

2013 e del "Riaccertamento dei residui attivi e passivi® :

ENTRATE CORRENTI

0.548.178,01

10.005.742,79

14.620,214,99

12.822.872,78

TITOLC 4 - ENTRATE
DA ALIENAZIONI E
TRASFERI-MENT! Di
CAPITALE

3.045521,22

4.845.027 57

4.851.414 41

14.710.310,68

18,139.205,08

3.569.21546

17.20%

TITOLO 5 - ENTRATE
DERIVANTI DA
AGCENSIO-NI b
PRESTITI

86.687,00

£500.003,00

2.365.907.43

700.225,06°

828.533,83

856,00%

TOTALE

12.680.367,13

15.450.770,36

21.941.536,83

17.320,622,07

38,59%

33.558.740,82

THOLO |- SPESE

CORRENT! 8.804.850,16 927392375 | 1332882622 | 11.703.70406 | 10.951.504,34 22.98%
TITOLO 2 - SPESE iN
CONTO CAPITALE 2.838.580.31 4.856.957 .21 BE31.B1175 | 20581785891 | 5.441.730,32 91.71%
TITCLO 3 -
RIMBORSO DI 1.043.403,16 1.087.824.62 1.131.098,87 134082868 | 1.237.84267 18,64%
PRESTITI :
TOTALE 12.786.913,62 | 15.028.705,58 | 21.291.736,84 | 33.5M.391.65 | 17.631.167.33 37.88%

TITGL0 B - ENTRATE
DA SERVIZI PER

783.129,54 |
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CONTO DI TERZI 1,141.084,52 |  1.068.261,79 G5G. 743,20 926.826,79 | -1851%
TITOLD 4 - SPESE

PER SERVAIPER ;

CONTO D! TERZ! 1.141.09452 | 1.086.251.79 §59.743,20 783.129,54 | U0 826,79




3.2. Equilibrio parte ciorrent& del bilancio consuntivo relativo agii anni del mandato

» provvisori
TOTALE TITOLI (Rit+l1) |

oTALETT! 9.548.178.91 | 10.005.742,78 | 14.620.214.95 | 14.710.31068 | 12.922.872.78
Spese titolo [ () 8.004.950.15 | 9.273.92375 | 13.328.826.22 | 11.703.704.06 | 10.951.594.34
g;:}:?ﬂ’s{f’}pmm partedel | ¢ ni3 40316 | 1.007.824.67 | 1.131.098.87 | 1.340.80868 | 1.237.842.67
Entrate correnti destinate '

S rreament 0,00 0,00 10.00040 | 128334000 | 4o 2yo
Entrate di parte capitale

destinate aspese correnti o 293.827,%1 269,829, 43 32368140 0.00 .00

) :

Saldo di parte corrente 106.546,49 3.823,85 473.970,80 | 36343794 | 27071710

i provvisor
Totale titclo IV 3.045.521,22 | 4.945027,57 | 495141441 | 18.139.20508 :;:9,21 52}6
Totale tiolo V™ 86.667,00 | 50000000 | 2.369.90743 | 709.22506 | 82853383
Totale titoli (V+V) 3.132.188,22 | 5.445.027,57 | 7.321321,84 | 18.848.430,14 | 4.307.749,29
Spese ttolo | 283856031 | 4.666.957,21 | 6.831.811,75 | 20.517.858,91 | 5.441.730,32
Differenza di parte capitale | 203627,91 | 788.07036 | 489.510,09 | -1660.42877 | -1.043.98103
e desinatead | g,00 0,00 10.000,40 | 1.293.340,00 | 462.718,67
e i 1) | 29382791 | 36082043 | 32068140 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di

e 0,00 0,00 100.000,00 | 37876000 | 670.02371
faveniuale] {+)

o e | 00 418240,93 | 27582909 | 267123 88.761,35

** Esclusa categaria | "Antigipazione di cassa®
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3.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.

avanzo {+) o disavanzo {-)

Esercizio 2009
Riscossioni {+) G 869.834,59
Pagamenti () 9.467.180,93
Differenza L s) 402853 66
Residui attivi {+) 3.951.827 08
Residul passivi (- 4,460,827 21
Differenza
avanzo {+) o disavanzo (-
Esercizio 2010
Riscossioni {+} 12.081.807,09
Pagamenti (-}
Differenza {+} Bib
Residui attivi ) 4.438.225,08
Residui passivi {-) 34
Differenza a5
avanzs (+) o disavanzo {-)
Esercizio 2011
Riscossioni (+) 10.012.188 84
Pagamenti {-} 8.539.053,23
Differenza (+) 5 4
Residul atlivi {+) 12.889.001,39]
Residui passivi {-) 12,712,426 81
Differenza ;
avanzo (+) o disavanzo (-) 09
Esercizio 2012
Riscossioni {+} 12.288.375,60
Pagamenti {-) 12.212.112, 37
Differenza {+} 26323
Residui attivi {+) 22.073.494,75
Residul passivi {~} 22,142 408 82
Differenza
avanze (+) o disavanzo (9
Esercizio 2013 (Dali provvisori)
Riscossion! {+3 17.608.285,65
Pagamenti {-)
Diffarenza {+}
Residul atlivi (+}
Residui passivi {-3
Differenza




: 2013
Risultato di amministra{zione di cui: 2008 2018 201 2012 {Dati
i provvisori)

Vincolato 0,00 0,00 385.000 00 544,872 00 925,793,78
FPar spese di conto capita?le 28 525 52 526.1886,32 832.958 58 545,893 64 89,697 45
Per fondo ammortamento 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
lﬁ_{pn vincolato ": 109763 23.416,98 1.863,21 124,866,117 -18.310,68
Total 9 180,55

3.4 Risultati deila gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

: 2013
Descrizione 2009 2010 2011 2012 {Dat

: prowisori)
fondo cassa ai 31 dicembre 2419.38849 4.341.132.01  2.305.119.25 960.037.08  935.340,08
hotale residui attivi finali 13.587.182,66 12.643.802,55 20.196.888,37| 30.792.954,20 27.321.902,18
totale residui passivi finall 15.975.948,0 21.272.187,82.  30.537.459,45

diizzo anicpazione dicassa | NO NO | NO NO 51

3.5 iltilizzo avanzo s:ii}E amministrazione:

2009 2019 201 2012 2013

Reinvestimento quote acf';i:antonate per _

ammartamento 0,00 6,00 0,00 0.00 0,00
Finanziamenta debiti fuori bilancio 0,00 0,00 100,000,080 0,00 124.968. 17,
Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 G,00 0,00 0,60
Spess correnti non ripetiiive 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00
Spese di investimento 0,60 0.00 0,00 378.760,00 545 057 54
Estinzione anticipata df 0,00 8,00 0,00 0,00

by = L
1.719.840,28 163177830 | 3.351.618558

Tit 1 Tributarie
Tit, 2 Contribufi &

325441156 | 1.528.38063 | 000} 918138 | 324523015

Irasferimenti 184.444.70 | 128.41445 | 0,00 | 2503025 129.414 45 0,00 11924058 119,240,585
Tit, 3 Extratributarie 04784074 | 31021494 | 000 | 028290 | ©47.357,84 537,942,900 39871417 | 1.035.857.07
Parziale 14243 4.356.497,00 | 1.965.019.32 | 0,00 | 34.494 53 | 4,322.002,47 2.356.983,15 2.148.733,06 | 4.506.716,20
Tit. 4 In conto
rapitale 724843087 | 150488502 | 0,00 | 2619302 | 7.221.937,38 5.627.351,33 1.601.174.42 | 7.318.52578
Tk § Actensione di :
restit 351877665 | 215723870 ] 0001 951448 | 350028217 1.35200347 1428051 | 1.966.313.98
Tit. & Servizi per
conto ¢i terzi 371412,38 8023008 | 0,00 2188378 249428 69 29919765  86.420.08 385.626.73
Tatale titoli i
1245444546 15.494,516,40 | 676707502 | 0,00 | 91.885,78 | 15.402.630,64 9.635.555,60 3.851.627,06 | 13.587.182,66
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2012} T
T Tributarie | 4.412.505,59 | 1.010.687,21 | 27.712,94 | 269.338,86 | 4170.6879,67 |2.251.192,46| 2.500.186.07 | 4.751.378,53
Tit. 2 Contribut ' :
aciorment; | 399560608 | 390365254 | 000 | 279543 | 390766254 | 400000 | 20796257 | 30185257
TE3- .

Evibutarie | 170009532 | 47725710 |46296451) 3184125 | 219483858 |1.717.581,48) 160837155 | 3325.953.03
Parziale 142+3)10.111.807,84 | 6.300.596,85 |490.607,45| 329.134,50 |10.273.370,79| 3.72.773,94| 4.406.510,19 | 8.379.284,13
e 0 | 7.267.121,05 | 1.902.467,89 | 36.151,99 |1.181,683.78) 6.151.589.26 |4.249.121,37 | 16.956.896,36 | 21.206.007.73
Tit5

Accensione df 2.264.080,78 | 179076307 | 000 | 3356970 | 2.230.611,08 | 439.748.01 | 708.22506 | 1.148.973,07
presiit

Tr, 6 Serviz

percontodi | 52387870 | 60.344,22 | 000 | 40571835 | 11816034 | 5781642 | 87315 | 5868027

terzi :

T e 5 | 20.196.868,37 | 10.054.172,03 |526.849,44 | 1.950.106,34| 18.773.631,47 | 8.719.489,44| 22.075.494,76 | 30.782.954,20

Tit. 1 Spese carrenti | 3.019.936,66 |2.166.628,84| 0,00 |115.154,32 2.904.782,34 | 738.153,50 |1.784.688,50| 2.522.842,09
Z;tﬁag"ese MOUMO | 15 635 342 99|3.562.457,72| 000 | 69.271.75 | 13.886.071,24 10.303.583,52 |2.462 677,82 12.766.261,34
Tt 3 Spese per -

rimborso di presti 6,00 .00 000 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit. 4 Spese per servizi ;

vet conto g tord 57353826 | BO.999T0 | 0,00 | 16.154,79 | 554.38347 TIIUTT | 21346080 | 686.844,57
2;’:;&““ 17.528.817,91|5.610.116,26| 0,00 |203.580,86| 17.325.237,05 | 11.615.120,79 |4.460.827,21 | 15.975.948,00

L . {a¥o-d) e g
Tit. 1 Spese comentl | 6,970.38101 | 5.940236.94 |0,00 132.003,28 | 5.838.377,73 | 80813779 | 2478649,93 | 3.376.787,72
;‘;}fu f;;?;e'“ 13.601.277,13| 5.278.335,67 |0,00) 985.969,77 | 12.615.307,36| 7.336.971,60 | 19.558.274,75 26.895.246 44
Tit. 3 Spese per :

rimborso di prestis 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00

Tit. 4 Spese servizi :

perconogir | 70052068 | 20654184 |000 30364060 | 082 | 16084115 | 10548414 | 26542629
Totale ttol 21.272.157,82| 11.455.517,45| 0,00, 1.421.619,74 19.850.568,08| 5.395.060,63 | 22.142.408,82 30.637.459,45
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4.1, Analisi anzianita {dei residui distinti per anno di provenienza,

ENTRATE TRIBUT ARIE 83188015 | 410.388,75 808.805,58 2.500.188,07 475137853
TITOLO 2

TRASFERIMENTI] DA STATO 0,00 0,00 4.000,00 297.952,57 301.852,57
REGIONE ED ALTRI ENT! PUBELICI

TITOLO 3

ENTRATE EXTRATR!BUT ARIE 687.048.91 323.580,38 708.051,19 1.6808.371,85 3.325.953,03
Totale 1.619.940,06 | 733.877,13 | 1.618.8586,75 | 4.406.510,13 8.379.284,13
CONTO CAPITALE

TITOLC 4

ENTRATE DA ALEENAZEONI E 208055024 | 628.184,12 | 153033701 | 16.056.886,36 | 2120600773
TRASFERIMENT) I CAPITALE

TITOLO B

EMTRATE DERIVANTI BA 131.838,97 0,00 307.908,04 709.225,08 1.148.873,07
ACCEMNSION] DI F’RESTET!

Totale 222242921 | 628.184,12 | 1.838.246,05 | 17.686611142 | 22.354.980,80
THOLO &

ENTRATE DA SERVIZI F’ER CONTO 57.437.21 0,00 378,91 873,15 £8.689,27
DI TERZ]

TOTALE GENERALE 3.889.80648 | 1.362.171,25 | 345748171 | 22.073.494,76 | 30.792.554,20

TTOLO 1

e CORRENTI 35496325 | 20500025 | 33807528 | 247864993 | 337678772
TITOLO 2

e ) CONTO CAPWALE 5198.072.00 | 114661624 | 3.071.38246 | 10.55827475 | 2689524644
TITOLO 3

RIMBORSO DI F’RESTIT! 0.00 0,00 0.00 0,00 o.00
TTOLO 4

SPESE PER SERVIZI F’ER CONTG | 157.281.90 0.00 2666.25 105,484 .14 265,425,29
TERZI

TOTALE GENERALE 3.631.218,14 | 1.351.71648 | 3412417,00 | 22.142.408,82 | 30.537.459,45

4.2. Rapporto tra con

npetenza e residui

| Perceniuaie {ra residul attivi titcli f e
Ht e intale acceriamenti enfrate
correnti titoli [ & 1 :

64,17%

68,19%

60,57%

67,61%

73,74%
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5. Patto di Stabilita interno

S & 8 5 8
Legenda: § soggetto ai paiio, NS non soggetio al patte, E escluso per disposizion! di legge

8.1 Indicare in quali anni 'ente & risultato eventuaimente inadempienté al patto di stabilta

interno: Vente ne! corso del mandato ha sempre rispefiato fe prescrizioni previste per il rispetio del palte di
stabilita.

6. indebitamento:

6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: le entraie derivanti da accensione di prastm di cui al titoio V,
categorie 24, sono evidenziate nella seguente tabella:

{Questionaric Corte dsi Confi- Consunfivo)

2009 2010 2011 2012 2013

Ertrsteper oo™ | €000 | €500.00000 |€2369.907,43| €700.22506 | €828.533,83
2009 2010 2011 2012 2013

Residuo debito finale | 17.340.170,80 | 16.437.230,38 | 17.354.325,20 | 16.713.751,12 | 16.304.442,28
i 11129 11294 11419 1741€ 11253

6.2. Rispetto del limite di indebitamento: 'incidenza in percentuale de!l’impomi annuale degli interessi
sommato a quello del mutul contratti, al netto dei contribut] statali e regionali in contfﬁ interessi, sufle entrate
refative ai priny tre fitoli di entrata risultanti dal rendiconio del penultimo anno precedente quelle in cui si &
realizzata Massunzions del mutui, & nportata nella seguente tabelia: :

Incidenza percentuale
sttuale degii inferessi
passivi sulle enfrate

8,70% 7,79% 7,75% 7.45% 7,25%
correnti {art. 204 TUEL)

6.3, Utllizzo strumenti di finanza derivata:

In data B/4/2004, in esecuzione della deliberazione di Consigiio Comunale n, 32 d:él 28/03/2004, & siato
stipufato un contratto per operazioni su strumenti derivali “interest Rale Swap” con ¥a Banca Nazionale del
Lavero. :
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in data 28/08/2010, in es;ecuzinne della deliberazione di Giunta Comunale n. 123 del 9 ottobre 2010, i contratio
per operazion su stmm'e;nti derivati “Interest Rate Swap”, stipulato con la Banca Nazionale del Lavoro, é stalo
anticipatamente estinto éd un costo complessivo di € 10.000,00.

8.4, Rilevazione ﬂussﬂi:

Flussi positivi € 285_;.{669‘57

€ 53.954,62

€ 18.983.07

£ 8.37599

€4.58444 | €10.906,84

€6.047,10

Fiussi negativi L3 {}J,OD

£0,00

€ 0,00

€ 53.278,88

€60.221,58 €0,00

€ 0,00

7. Conto del patrimanio in sintesi. Indicare [ dati relativi al primo anno di mandato ed allultimo, ai sensi

deffart. 230 dei TUEL.

Anng 2009
Attivo importo Passivo Importo
immobilizzazioni immateriali 119.391,53 | Patrimonio nello 17.209.804 91
immobilizzazioni materiali 36,949,527 58
immabilizzazioni finanziarie £8.185,35
Rimanenze : 0,00
Crediti : 13.587.182,66
Aftivita finanziarie non °
irmobilizzate ' 0,60 | Conferimeandi 15.268.879,42
Digponibilita liguide 2.418.388 .49 | Debiti 2(0.540.857 46
Ratei e 1i i attivi 859 78 | Ratei e risconti passivi 5.803,58

Anno 2012*
Attive importo Passive Imporio
immobilizzazioni immateriali 122.418,12 | Patrimonio neito 18.107.033,03
tmmobilizzazioni materiali 48.700.150,01
Immobilizzazioni finanziarie 72.754,92
Rimanenze 0,00
Credii : 30.477.528,71
Attivita finanziarie non
immobilizzate 0,00 | Conferimenti 41.889,365,30
Disponibilita iquide 960.037.08 | Debii 20.355.064,13
Ratei & risconti attivi 5,671,568 | Ratel e risconti passivi 18,082,982
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7.2. Conto economico in sintesi,

{quadro 8 quinguies dei certificaio al confo consuntivo 2012}

Voci dei Conto Economico Importo
A} Proventi della gestione . 15,020.408,77
B) Costi della gestione di cui: . 10.811.547 28
= guote di ammertamento d'esercizio 1.624.121,33
) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate: :

0,00

~ utili :

~ interessi su capitale di dotarions : 0,00

- trasferimenti ad aziende speciali & partecipate : 0,00
D.20) Provent finanziari 13.254,12
D.21} Oneri finanziari : 745,383,908
E} Proventi ed Oneri straordinari

Proventi

- Insussistenze del passive
- Sopravvenienze attive
- Plusvalenze patrimoniali

435649 97
634.228 45
3.568,8%

Oneri 2650
- Insussistenze delfatfivo : 486.736,04
- Minusvalenze patrimoniali L 1.125.165,00
- Accantonamento per svalutazione crediti 544.572,00

- Qneri stracrdinari

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO |

7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio.

Quadro 10 e 10bis dei certificato al conto consuntivo .

Mel corso del mandato 2008 — 2014 & stata riconosciuta la legittimita di debiti fuon bilancio, interamente
finanziati dal Consiglioc Comunale, con le sottoglencate deliberazioni:

- defberazione n. 104 def 30 settembre 2009

- deliberazione n. 4% del 30 seltembre 2010, retlificata con deliberazione n, 11 del & apnle 2011

- deliberarione n. 12 del 5 aprile 2011
in data 9 marzo 2013 & stato notificate allEnte un decreto ingiuntive con il quale wene richiesto it pagamento
delia somma capitale di € 77.228,00 a titolo di corrispettive per la cessione bonaria di gn terreno, neilambito di
procedura espropriativa per pubblica utilita, refativo alla realizzazione della viabifita anti%{ante la nuova stazicne
ferroviaria.

In data 7/03/2014 & stato notificato alfEnte il decreto dirigenziale deila Regione Tasca'ha n. 715 det 7/02/2014
avente ad oggetto la revoca del finanziamento concesso al Comune di Aulla per il pmge}tto “Centro didattico per
linfanzia” ed # relativo recupero delle risorse nellambite della misura DOCUP OB 2 Toscana 2000/2008 —
Azione 252, per fimporto di € 426.374,99; considerato il difficile coniesto ﬁ?hanziario ¢ intenzione
dell' Amminisirazione presentare alla Regione Toscana istanza di rateizzazione in 72 meéi.
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Con deliberazions di C%iz.fnza Comunale n. 18 del 24 rmarzo 2014, si & preso atto del lavorifinterventi relativi agli

eveni alluvionali del genhaio 2014, dichiarati, ricorrendono i presupposti, di somma urgenza ai sensi dell’articolo

175 del DP.R. n. 23?!2(?10; sono state gpprovate le refative relazioni giustificative, redatte ai senst dell'art. 178
det BLP.R. n. 207 del 5/‘120!201{1 dai Dirigenti/Responsabili de! Comune di Aulia, ciascuno per 12 parie di propria
competenza, per un iméorto complessivo di Eurg 480.431,97; a seguito della futura quantificazione da parte
della Regione Toscana — Dipartimenic della Protezione Civile del contribule speliante a questo Ente per il
rimborse delle spese sos;tenute duranie gii eventi alluvionall def mese di gennaio 2014, saranno eventugimente
attivate le procedure préj#iste dalfart. 194 dei D.igs. 18 agoste 2000, n. 267 per la totale copertura finanziatia

delie spese sostenute.

Alla data della presente relazione non risultano ancora pervenute le dichigrazioni di inesistenza of debiti fuori

bilancic da parte dei dirigenii dell'Ente relativi alf'esercizio 2013; af riguardo si rinvia allapprovazions del
Rendiconto di gestione 2{}1 3, da effettuarsi entro H 30/04/2014.

8. Spesa per il persoézaie.

8.1. Andamento deifa si:esa del personale durants il periodo del mandato:

| l'mpc:rto limite di spesa (art. 1,
¢ 557 & 562 della L., :
298/2008) *

€2.9010.725,00

€ 2.805.805,00

£ 2.800.538,00

€2.833.81783

€ 2.798.328,42

kmporio spesa di perscnafile
calcolata ai sensi dell’art: 1, ©.
557 ¢ 562 della L. 296/2008

€ 2.905.805,00

€2.900.539,00

€ 2.833.517,63

€ 2.799.328,42

€ 2.757 658,58

RispeHo del mite

8§

&t

Sl

Sl sl

Incidenza delle spese di
personale suiie spese |
correnti :

32,63%

35,35%

35,30%

35,70% 34,54 %

* Linee Guida al rendiconto del?a Corte dei Conti.

Si precisa che nel rappc_;rto {ra “incidenza deile spese di personale sulle spese correnti” neglt esercizi 2008 e
2010 non sono considerate le spese di personale delle soc. partecipate.

8.2. Spesa del persana?e pro-capite:

Spess personsale®
Abitanti

- 263,00

281,00

278,00

270,00

270,00
{dato provvisorio)

8.3. Rapporto abitanti {iipendanti:

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP

Abitanti
Dipendenti

1

,,;|

-]
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8.4. Rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione,

Mel periodo considerato per i rapporti di lavero flessibile instaurati dallamministrazione éorw stati rispettati | imit
di spesa previsti dalla normativa in vigore in particolare | Brmiti finanziar imposti dallart. 9 comma 28, del D.L. n.
76/2010, convertito dalla L. 122/2010, & successive modificazioni e integrazioni.

La normativa prevista  dalf'art. 8, comma 28, del D.L. 0, 78/2014, convertito daila L. -f;f-122!2010. £ successive
modificazioni e integrazioni, & applicabie ai Comuni a partire dall'eserizio 2012,

Nelfanne 2012 erano in servizio n, 2 unitd con confratto a terpo determinaio e praéisamente n. 1 dirigente
assuntc ai sensi dellart.110 comma 1 del D.Lgs 267/2000 ed 1 istruttore amminisirativo assunto ai sensi
deifart. 80 del D.Lgs 267/2000. Entrambe le figure professionali sono cessate in data 2$.‘£0.2013.

Par espresso parere della sezione ceniraie della Conte dei Conti e assunzions di pérsonaie ex arficolo 110
comma 1 del D.lgs 287/2000 non rientrano nei imiti di spesa  previsti  dalfart 9 comma 28, del DL n.
78/2010. f:_

L'aliro contratio di lavoro ex articolo 90 D.Lgs 267/2000 soggiace slia disciplina Iimitativ;a del DL 78/2010.

L'V del Comune con propria relazione in data 24/07/2013 “Rapporto informativo -;sulie tipologie di lavors
flessibile utilizzate nelfanno 2012 dal Comune di Aulla { art.36 comma 3 Digs 185?20{11::;)“ ha sspresso if proprio
parere positive sulla relazione di questo Comune in merite allutilizzo di contratti di lavoro flessibile nel corso
dell'anno 2012, B

B.5.8pesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali t;polagle contrattuali
rispetto al'anno di riferimento indicato dalla legge.

La normativa prevista dall'art. 9, comma 28, del DL, n. 782010, convertito dalla L. 555522:‘2010, & sussessive
modificazioni e integrazioni, & applicabile ai Comuni a partire dalfesercizio 2012,

Nellanno 2012 erano in servizio n. 2 unitd con contratie 2 tempo determinato ¢ preé}isamenie n. 1 dirgenie
assunto ai sensi delfi'art, 110 comma 1 del D.Lgs 267/2000 ed 1 istruttore amminisiirativa assunto ai sensi
dellart. 90 del D.lgs 267/2000. Entrambe le figure professionali sono cessate in data 2%.10.2{}13.

Per espresso parere della sezione centrale della Corte dei Conti [e assunzione di pérscmale ax articolo 110
comma 1 del D.Lgs 267/2000 non rentranc nei limiti di spesa  previsti  dallart. 9 comma 28, del D.L. n
78£2010. 'ff'

L'altro contratto di lavors ex aricole 80 D.L.gs 267/2000 soggiace aila disciplina iimitativ;a det DL 78/2010,

It Jimite di spesa per il lavoro flessibile pari al 50% della spesa de! 2009 per le miedesime firalita & stato
determinato in € in € 4.866,63 { 50% della spesa anno 2009 pari ad € 9.933,286).

La spesa sostenuta nelfanne 2012 per Funico contratia di lavoro a tempo determmato ex art. 90 D.lgs 267/2000
é stata pari ad € 15.732,00. ¥

Il maggior importo speso rispetio al limite di legge é glustificato e ritenuto normativame%'tte corretto daill'OlV con
la propria refazione del 24/07/2013 dal fatic che if rapporto di lavoro & stato instauraié con contrafio di lavoro
antecedente alfentrata in vigore della normativa limitativa di cui alfart, 9, comma 28 det DL n 782010,
convertite dalla L. 122/2010, e successive modificazioni e infegraziont,
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Neil'anno Z013 ia spasa gsostenuta per il rapporto lavorative in argomenio cessato it 23102013 é stata pariad €
5.037,00 & giustificata ai;[a medesima strequa del precedente anno 2012,

8.6. Indicare se i iimiii assunzionall di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende
speciali e dalle Istituzioni:

...x,..,r{om RICORRE LA FATTISPECIE s S w.-NO

8.7. Fondo risorse dé;centrate

Questa f\n’tminisstrzazz]cmef;E nel corse deli'anng 2010 & stata oggetto di verifica amministrativo contabile da parte
del Ministero del!‘Ecnncimia e Finanze sulla contratiazione decentrate @ sulla composizione dei fondi del
personale riguardante 9{3 anni dal 2005 al 2009. Sulla base deille indicaziont e delle prescrizioni del predetio
dinistero sono stali ricos}lruiti i fondi sia del personale det comparito che quello delia dirigenza.

i sequito vengono ripaﬁf:;ati gli imporii di parte fissa sia del fondo destinato alle risorse decenirate del persenale
dipendente sia del fondofgdestinato alla retrihuzione di posizione e di risuitato dells dirigenza.

Fondo risorse decentrate:

personale dipendente. 21441218 223.395,88 223,395,886 17779189 176.501,75

“Fondo risorse refribuzione di |
posizione e di risuitato della 65.023,00 148.595,00 138.218,70 104,453,094 107.260,59
dirigenza

Erdrambi | fondi sono sé_?ti oggetto di riduzione al sensi delfart. 9 comma 2 bis del D.L. 78/2010 secondo le
indicazioni fornite dalla (’E}ircolare della RGS n.12/2010.

8.8. Indicare se i’ent_j_e ha adottato provvedimenti ai sensi dellfart. 8 bis del D.Lgs 165/2001 ¢
dell’art. 3, comma 30 delia legye 24412007 {esternalizzazioni):

il Comune di Aulia non ha adoltato provvedimenti ai sensi detfart. 8 bis del B.Lgs 1685/2001 & delfart. 3, comma
30 della legge 244/2007,

PARTE 1V - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERN! DI CONTROLLO
1. Rilievi della Corte dei conti

Sano state adotiati da 'iaarta dalla Sezicne Regicnale di Controlic per ia Toscana | seguentt provvedimenti di
“pronuncia specifica™ :
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1) Pronuncia specifica adoltata con delberazione n. 18 del 14.02.2012 sul bilancio di%previsiane 2011 relativa
sila “capacita di indebitamenta”. In particolare & stato rilevate un aumenie dello sfbck del debito nel 2011
rispetto al 201G in presenza, a rendiconia 2010 |, del superamento del parametro di deﬁcj_itarieté a.7;

23 Pronuncia specifica adottata con deliberazione n. 152 del 29.08.2012 sul rendic?onio 2010 in merito ai

residui attivi
‘La presenza df residui attivi def Titolo 1, HI e VI vetusti {esclusi i depositi caz}zianal;] cosfituili in anni
precedenti i 2008, in misura considerevole in rapporte agl stessi residui af 3?!1 2/2008, solleva dubbi
sulfa veridicita e atfendibilita delfe partite conservate nella gestione residui con r%pemussioni negafive suf
risultato of amministrazione e , in assenza di un corrispondente accantonament_b nel fondo svalutazions
credili nelfambite delfavanzo di amministrazione, comporta un potenziale riébhio per la lenuta degii
equifibri oi bifancio dell'Ente degli esercizi futurd. In merito la Sexions prende afto che l'ente ha operato,
nelfesercizio 2011, una revisione siraordinaria dei residui con contestusie éostituzione di un fondo
svalutazione crediti e rinvia al confrollo moniteragyio sul questionario af rendfcanto 2011 Ia valutazione
circa Padeguatezza delle misure adulafle.” '

3} Pronunciz specifica adotiata con deliberazione n. 344 del 20.11,2012 sul btianmo ds previsione 2012 sulia
capacits di indehitamento ¢ sulle spese di perscnale: :

Capacita di indebitamento.

"I superamento del limite percentusle previsto dell'art. 204 del TUEL net bifaércfa pluriennale {che ha
carattere avtorizzatorio), costifuisce grave iregolarnitd contabile, tenuto conto cf%e fe percentuall previste
daiffa norma sono da rienersi guali imiti massimi propedeuticl ai!’aﬁivazicrée df una procedura di
indebitemento e rispondono al conseguimento delfa sana gestione e defls regoiémté del provedimento di
costruzions del bilancio. Tuffavia appare rigpetiato it vincolo previsto daifart, 1’/9 ultimo cormma delta
Costituzione. " ':

Spesa di personale.

k" stato rilevato un ammontare della previsione di spesa i personale nel 20??2 non conforme af limite
previsto daifart, 8, comma 28 del D.L. n 782010 convertitc dalla L. 'f22/201 0, & successive
madificazioni e integrazioni, In particolare, Fimportfo fotale della spesa prevista é‘nef bitancio 2012 per le
tinologie contrattuali di cui alla citata norma rsulta superiore gl 50% de!!’fmf:orto fotale delfls spesa
sostenuta per le slesse finalilé neflanno 2009 (o triennio 20072009). C;‘o}* cosfituisce una grave
irregolaritéd contabile in quanto in contrasto con la normativa e con i pnnc:fp; generali ai fini def
coordinamento della finanza pubblica

4) Pronuncia specifica adottata con deliberazione n. 75 del 09.94.2013 sul rendiconts 2?)? 1.
“Dalfa relfazione dell'organ oi revisione suf rendiconto 2011 e dall'esame del ,(émspettf ad essa aliegafi
emergono criticita efo Irregolanita gravi nei profill di seguito riporfati, che scaftun’scono nefle seguenti
“specifiche pronuncie di accerfamento™ da segnalare aflorganc eietﬁva:}f in guante ineriscono
comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria ¢/ viclazioni degli nbiéfzivf df finanza pubblica
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allargata /o ineéo!arﬁé contabili e/o squilibri strutturali def bitancio delfEnte locafe. Al sensi deff'art, 148
bis del TUEL, inréndotto datfart. 3, comma 1, left. e} del D.L, n. 174 del 10 oftobre 2012, convertita dalla
fegoe n. 213 delf.? dicembre 2012, I'Enle dovrd adottare entro sessanta giorni fe consequenziali misure
correttive, al ﬁné deif'esercizio delf'attivitd i controllo e della successiva approvazione deghl atti di
competenza i qi}esz‘a Sezione.
Risuitato di amz}riniswazione
£’ stata rilevata :{a presenza di residui attivi dei titolo 1Ll e IV (esclusi i depositi cauzionali} veiusti, Pl
precisamente i résiduf attivi di tali tifoli, costituitl in anni precedenti if 2007, in rapporto aglf stesst residui
relativi agli eserdfzf 2010 e precedent], risultano elevali (ed esattamente pari al 34,91%).
Tale grave :’n*eg%:iarfté determing seri dubbi sulfa veridicité e attendibilita delfe parlite conservate nella
gestione residui e ha ripercussioni negative sul risultato o amminisirazione,
in presenza oi un insufficiente accanfonamento nel fondo svalutazione crediti, in sede di definizione
delf'avanzo di a!ﬁministrazione, tale fenomeno comporta un polenziale rischic per la tenuta degh equilibri
di bifancic defi’E; g}fe degh esarcizi fufurl,
Va inoftre ﬁiev&f_to che FEmte, con i provvedimento of cui aifart. 193 del TUEL, ha dafo aflo def
permanere degli;é’;equiﬁbﬁ ovvero ha deliberafo la salvaguardia degli equilibr, e 'organo di revisione non
ha rilevats al rfgzéardc gravi irregolarita,
La Sezicne fnoﬁé"e, con deliberazione n. 19 del 14022012, in sede di verfica del bitancic di previsiong
2811, aveva rﬁévato e softoposty affattenzione dell'Ente la presenza of sintomi di precarietd degli
equitibri che pc_ivssono aver contribuflo alla realizzazione dei rsuftali di consuntivo nei itermini
rappresentati.
Alla fuce di qua{?to rappresentalo, fa Sezione ritiene, pertanio, necessaria Fadozione di provvedimenti
idonel a sanam.f.' it bifancio delfEnte e ad indirizzare io slesso ad una correlfa gestione finanziana,
evifandc # ripetérsi defle gravi irregolarita riscontrate, anche in considerazione delfe crficita emerse
nell'ambito defls fﬁveﬁﬁca suffa sana gestione del residui di cui alla deliberazione n 243/2012/VGS.”
H Consiglic Cormunale con propria deliberazione n.21 del 17.08.2013 ha adoitate specifiche misure tecniche
corretlive atle a eiimiﬁ;are e irregolarita risconirate dalla Corfe dei Conti con la pronuncia specifica
sopradescritta.
Con defiberazions n. 29 def 181172013, il Consiglic Comunale ha preso atto della deliberazions n. 214 del 2
juglie 2013, con la qualé ia Corte dei Conti « Sezione regionale di condrolle per la Toscana ha ritenute che
provvedimenti adoitati déii'Ente. riferiti al risultato di amministrazione risultane IDONE! in quanto a seguito delie
movimentazioni intercorfse neile gestione 2012 & mediante 'accanionamento nelfavanzo di amministrazione
2012 di un adeguato F:imdo Svalutazione crediti a presidio dei residui attivi det Titolo 1, I & V] delle entrate
costituit! in anni arxteced;anti al 2007, la percentuale di vetusta dei residul derivanti dal rendiconto 2011 segnaiati
daifa Sezione si riduce e si attesta al di softo del fmite ritenuto critico dalla Sezione per i mantenimento in
bitancio di partite considé—:rate di dubbia esigibilitd”
Ha deliberato, inolire ché, dalia valutazione dei provvedimenti correttivi che FEnte ha adotiato, MDONEITA’ degli

stessi a rimuovere le irregolarita e a ripristinare gii equilibri di bilancio.




evidenziare ¢rificita o irregolarita che non sono sfociate in “pronunce specifiche™
» Deliberazione n, 115/2011 sul Rendiconto di gestione 2009
+« Deliberazione n. 113/2010 sul Bilancio di previgione 2019
« Deliberazione n. 401/2008 sut Bilancio di previsione 2009

2. Rilievi dell’organo di revisione

Questo comune non & stato oggetto di rilievi di gravi iregolarita contabili da parte deil' Grgano di Revisione nel
periodo

Parte V - 1. Azioni intraprese per contenere la spesa: :

Cuesta Amministrazione ha adottato nel corso degli annd appositi piani di razlonairzzaz;ene delta spesa ai sensi
deila Legge 24472007 e successive maodificazioni ed integrazioni e del DL 98/2011 adottatl con afti di gionta
Comunale n, 21 del 09/023/2011 n. 54 del 27/03/2013. :

Bett: piani prevedevano riduziont di spesa per dotazioni strumentali, autovetiure di senfizio, costi della pelitica e
di funzionamento, ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche, f:

La quantificazione det risparmi ottenuti & di difficile quantificazione in quanto le varie “fi nanzsane intervenute nel
corsa degli anni hanno apporiato riduzione della spesa “ex lege” e tagl alle dotazioni fi nanztane det Comuni.
Tulte le limitazieni deftate dalle citate normative, in particolare le riduzioni di spesa pr\evssie dal DL. 78/2010
sone state nel complesso della spesa rigpettate da queste Comune.

Parte V - 1. Organismi controllati. descrivere, in sintesi, e azioni poste in eséere ai sensi dell'art. 14,
comma 32 del D.L. 31 maggie 2010, n. 78, cest come modificato daif'art. 18, comma 2'? del O, 13082011 n.
138 e dellart. 4 del D.L. n. 852012, convertito nelia legge n. 135/2012:

NON RICORRE LA FATTISPECE

1.1, Le societd di cui alf'adicolo 18, comma 2 bis, del DL, 112 del 2008, ccntmliaté daf'Ente locais hanno
rispetiato i vincoli di spesa di cui ail'articole 76 comma 7 def dl 112 def 20087 :
X WNON RICORRE LA FATTISPECIE w8l o MO

1.4, Sono previste, nelfambito dell'ssercizio del condrolio analogs, misure di contar;imento delle dinamiche

retributive per le societd di cul ai punto precedente,
..... 8l LLXWNO
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1.3. Organismi contré!lati ai sensi delf’art. 2359, comma |, numeri i e 2, dei codice civile;

L'Ente non ha estemahzzatc} servizi a socistd/organismi controllati ai sensi delf'art. 2358, comma §, numeriie 2,
dei codice civile, '

1.4.Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati:

| .Lunigiana :
Aooub SpA 013 0,00 2,13 712.860,00 18.700,00
ERP. SpA | 011 8.402.471,00 8,06 |  6.126.514,00 137.760,00
' 60 00 00 00

{1} Gli irmpotti vanno riportati cdﬂ dua zerd dops ka virgola,

{2} Vanno indicate le azienda e societd per ls quall coesistano i requisit] delle esternalizzazioni dei servizi {di cul al punte 3) ¢ delle
parfecipazioni.

{3} Indicare Fatlivitd esercitata da}le societd in base alfelenco riportate a fine cerificate.

{43 Indicars da uno 2 tra oodic z:omspondenb alle tre attivitd che incidono, per prevalenza, sul fatturats complessivo delia socist.

{5} St intende § capitale somal& pils fondi di riserva per Ia societd di capltale & || capitsle di dofaxione pih fondi di riserva per le aziende speciali ed
consarai - azienda. :

L.unigiana

Acque in SpA | 013 2.354.976,00 2,13 48377300 | -840.814,00
liguidazione
E.R.P. SpA | 011 9.825.822,00 6,06 7.163.344,00 260.774,00

A0 ,00 00 00

{1) Gl importi vanne fiporat con dus zere dopo ja virgola.
{2} Vanno indicate 1o azienda © societd par e quall coesiatany | requdsiti delle esternalizzazioni del servizi {di cul af punto 3} e delle
partecipazioni.

{3} indicare I'aftiviti esercitata dalie societd in base allzlenco riporiato a fine cedificato.

{%) indicare da une & ire codisi corispondent alle tre attivitd che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessive della societs

{5) Si intende i capitale soclaie pidl fondi di riserva per la societa di capitale e i capitaie di dolazione piis fondi i riserva per le aziende specialied
congorz - aziends,
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L'Ente detlene, inoltre, partecipazioni nelie seguenti societa, organismi e enti;

+ GALA SPA

» EAMS. SRL

« CAT SPA

*  AUTGCAMIOMNALE CISA SPA

« TERMEDIEQUISPA

»  PALLERONE 2000 SRL

»  FONDAZIONE PREMIO LUNEZIA

+  CONSORZIO ZONQ INDUSTRIALE APUANA

»  AUTORITA DI AMBITO TERRITORIALE N.1 TOSCANA NORD
« COMUNITA' DI AMBITO AT.O. TOBCANA COSTA

1.5, Provvedimenti adottati per fa cessione a terzi di societd o partacipazionié in societd aventi per
cagetio attivitd di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie perf.'i! perseguimento delle
proprie finaliti istituzionali {art. 3, commi 27, 28 e 28, legue 24 dicembre 2007, n. 2#4):

Gon deliberazione n. 75 del 18/12/2010 il Consiglio Comunale; :
1} ha autorizzate || mantenimento di tutte le padecipazioni possedute dal Comune nelie Eifsocieté &/0 consorzi che
svoigono aftivitd di servizi di interesse generale e di servizi necessari per ¥ pers;sguimanto defle atiivitd
istituzionali del Comune o comungue strumentali ad esse o che sono dferibili ad attivitz‘{ obbligatorie per iegge e
precisamente:

» GALA SPA

» EAMSE SRL,

e AT SPA

» ERP MASSA CARRARA S PA

» PALLERONE 2000 SRL

+  CONSORZIO ZONG INDUSTRIALE APUANA

s AUTORITA DI AMBITO TERRITORIALE N.1 TOSCANA NORD

+  COMUMNITA DI AMBITO AT.C. TOSCANA COSTA

2} ha deliberato di procedere alla dismissione delle partecipazioni nelle seguenti sex:iei'a;‘E
+  AUTOCAMIONALE CISA SPA
« TERME DIEQUISPA
o LUNIGIANA ACQUE SPA

L AL B B BE B BE B BB R BRI

Aulla, 8 aprite 2014 L o
ll Commissario Straordingrio
D.ssa Franca Rosa zt
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Ai sensi degli articoli 23_9 e 240 del TUEL, si altesia che | dali presenti nella relazione di fine mandate sono
veritieri e corrispondoné ai dati economice - finanziarl presenti nei documenti contabili e di programmazione
finanziaria delf'ente. | deé_ti che vengons esposti secondo o sehema gia previgto dalle ceriificazioni al rendiconto
di bitancis ex articolo 131 del TUEL o dai quesiionari compiiati ai sensi dell'articalo 1, comma 166 & seguent
deila leage n. 266 dei 2{2@05 corrgpondono ai dali contenuti nei citati documenti,

8i precisa che | dati confabili redathvi all'esercizio 2013 sono quelli dispenibili alla data di redazione della presente
refazione. :

L f}g/é;lmw

L'organo di revisione economico finanziario
é D.ssa Alafsandra Angeletti

"; fi‘; H . ﬁ\?{é é;ﬁ

Tale & la relazione di firzfe mandato del Comune di Aufla che ¢ stata trasmessa alla Conferenza Stato - Citta ed
Autonomie locali, in q;uanta it tavolo teonico interistituzionale presse fa Conferenza permanente per il
coordinamento della finanza pubblica non & ancora stato istituito, e alla Sezione regionale di controllo della
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