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"1.Presentazione

in questa sezione si chiede di presentare i contenuti della Relazione descrivendone le principali
caratteristiche nonché il processo di redazione {Fasi, soggetti, tempi e responsabiiita) ovvero sviluppare -
ne! dettaglio il processo seguito {"chi fa che cosa, come e gquanda”] nella definizione e adozione della
Relazione,

Il cicko di gestione della parformance nel Cormune di Aulla si sviluppa nelle seguenti fasi:

* 3] definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicator}; gli ebietiivi song predisposti dai singoli dirigenti di settore in
collaboraziong con gli Crgani Politici. Gii obiettivi 2 livelle di Comune e quelli di singola
struttura apicale sono riassunti nel Piano annuale triennale della performance che dal 2013 e
diventato parte integrante del P.E.G. Piano esacutivo di Gesticne,

La competenza all'approvazione del Piano della Perfarmance e del PE.G. & della Giunta Comunale.

[l termine di adozione del Piano delia Performance & fissato al 31/01 di ogni anne ma a causa dei continui
e ripetuti rinvii da parte del Legistatore dei termini par ['approvazione del Bilancio di previsione intervenuti
nel corso degli ultimi anni, i tempi di predisposizione ed approvazione si sona di molto dilatati.

o predisposizione delle risorse finanziarée,'umane e strumentali coerentemente alla definizione
degli ohisttivi;

& monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; I monitaragzio

" in corso dl esercizip viene effettuato a cura dei singoli dirigenti e presentato al'O.M
{ Organismo Indipendente di Valutaziona).

& misurazione e valutazione delia performance organizzativa e individuale;

¢ utilizzo det sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merite;

¢ rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativa, ai vartici delle
armminisirazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti e ai destinatari dei servizi.
il ciclo di gestione della performance, e in particolare le modalita di redazione, di coordinamento degli
strimenti in cui si articola e di comunicarione interna ed esterna, si ispirano ai seguenti principi:

¢ coerenza tra processi e strumenti di pianificazione strategica, di medio e lungoe termine,
programimazione cperativa e controlle;

» individuazione degli impatti di politiche e azioni a partire dalla pianificazione strategica fino 2ffa
comunicazione verso i cittadini;

¢ miglioramento continuo dei servizi pubblici, ottenibile attraverso lutilizzo delle informazioni
derivate dal processo di misurazione e valutazione della performance, sia a livello organizzativo
che individuale;

* trasparenza, intesa come accessibilita totale delle informazioni di interesse per it cittadina.
La rendicontazione dei risultati avviene attraverso la Relazione suliz performance che & elaborata dal
Dirigente dei Settore Affari Generali e Finanziari in collaborazione con gli altri Dirigenti , approvata dalla
Giunta Comunale e sottoposta all'Organismo di Valutazione per la validazione. Essa & pubblicata sul sito
istituzionale defl’ente.
Tutte le fasi della misurazione e valutazione della Performance sonp normate dall’apposito Regolamento
approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 46 del 06/03/2013.



‘ 2.5intesi delle informazioni di interesse generale

1. descrizione dei fattori esterni alForganizzazione intervenuti nel corso dellanno e che hanno
inciso sulla performance generale dell’ente con riferimento a: :

a . Grado di attuazione dei programmi e conneassi impatti sui bisogni;. .
| programmi descritti nel PEG dell'anno 2014 e nef connesso Piano della Performance approvato con attj di
Giunta Comunale n. 55 del 20/05/2014 n. 123 del 13/11/2014 sono stati in larga parte raggiunti come
risulta dal rendiconto dell'esercizio 2014 approvato con atto consiliare n. 6 del 30.04.2015;
Portafoglio dei servizi erogati ovvero grado di soddisfazione dei destinatari delle attivitd e dei servizi e
livello della qualita e della quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;
! servizi erogati dal Comune sono esaustivamente indicati nella Relazione della Giunta Comunale parte
integrante del rendiconto dell’esercizio 2014 approvate con atfo consiliare n. 6 del 30.04.2015 ed elencati
nel prospetto allegate alla presente relazione sotto la lettera “A”;

b.Stato di saiute delfamministrazione dal punto di -vista economico-finanziario,
organizzativo e nelle ralazioni con i diffarenti stakeholdars:

Lo stato di salute dell'Amministrazione & misurabile attraverso gli indici di deficitarieta strutturale e gli
appositi indici di bilancio. Tutti i dati sono disponibill a livello di Rendiconto di gestione e nella allegata
Relazione della Giunta Comunale , approvato con atto consiliare n. & del 30.04.2015.
Dai dati rilevati  si evince che guesto Comune neli'anno 2014 ha realizzato un avanzo di euro €
2.523.254,22 in paricolare & stato costituito un fondo svalutazione creditt di € 1.073.793,78,
accantonamento ben superiore ai vincoli previsti dall’articolo 6, .17, del dd. n. 95/2012, convertito in
legge n. 135/2012, ma necessario a garantire |'equilibric economica-finanziario nel suo complesse, in
guanto i crediti, in particolare relativi  all’attivite di contrasto all'evasione e ail'elusione def tributi
comunali, sono di difficile efo lenta riscossipne.
il patto di stabilita intermo & stato rispettato; il saldo obiettivo, rideterminato a seguite degli spazi
finanziari concessi dalla Regione e da! MEF, del Comune di Aulla per I'esercizio 2014 risulta essere + £

562.000,00.

| parametri indicati nel Becreto del Ministero dellinterno in data 18/02/2013 sono stafi tuffi
rispettati tranne 3 | per cui I'Ente non & strutturaimente deficitario.

2. livello di conseguimento degli obiettivi operativi — anno 2014 e grado di copertura delle linee
programmatiche di mandato;

Il Grade di conseguimento degli obiettivi a livello generale distinti per singolo Settore previsti dal Plano
della Performance 2014 & descritto nef seguenti praspetti:



SINTESI OBIETTIV! 2014

Segretario Genearale: DOTT.SSA MARIA TRUGLID

N FPeso Descrizione sinfetica abisttivo Stato of afiuarione Indicator o reultaio
ohisttivo
3d Ea |
sepembre dicembre
i X |Coondimamente del Didgentt mediante svolaimenta di Confeneznze di 100% | r. 1 mensile
dirczione per michorare f cireolazone delle informaziond
2 ) [Conmalls successiva di resolarith amministarhva degh ai 100%  |amodi
individuazione det fumdoman per Fatthvaniong dot sonwolli individuazions
flizichar]
Effettuazionz
contrato
3 A |Semplificazions deglt ard aneministrativi. 100%; Ao di individuazionz Gruppo di
lavora
Costituzions di un gruppa di lavers par predispoee schenn degli st
chi identica fipologia
TOT 160 100%




SINTESH OBIETTIVI 2014

DIREZIONE [°

DNRIGENTE RESPONSABH.E: ARCH. VALENTINA GATT!

N, Pesa Dazcrizione sintatica obiettivo Stato di attuazions |- Indicatori di risultato
obiettivg
37
dicembre
1 3 TUTTO IL SETTORE - Gestione del site intemst e 50% miglicmmente ded sito
miglioramente della qualita dei comporament 1elazionali nai web: modulistica on
confronti dellukenza fne; mighioramenio dei
sarvizi alf'utenza
2 15} LAVORIPUBBLICT - iterveu in pmgeno sulle aree & fss per 100%  flhapprovazione progerto di
quanto di competanza di questo comune (bonifica ambientale e qbomﬁ::a ambuentale,
bellica denolizione fabbricat area ex FESS5: opere di '&Eﬁ:’ deglh interventi d
urbanizzszione} ) prosettazions delie opete di
\ Lrbanizzazione -
3 10 [ LAVORI PUBBLICT - interverto per fa realimsarione ol 45 20% PP EICHE Progetio e
alleggi ERF nellmnbim del progetio di o locskizzarione degli HIAsCI0 parmesse a costruire;
adifici pubblict nell'ares ex FFS5 coorditament con £li
interventi di bonifics in corso g
con fe previste opere i
urbanizzazione
4 16 ILAVOR] PUBBLIC - intervent di 100% |} eents spestivo Lo, La
Quercia: progetto per la massa
adesuamentomuchomen ento mpiant sportivi {centm sportive in anoma{(CPIY
lowe. ba Quc_rcia. campi sportha in e, Pallergne od Aulla '} cantpd sportivi: tealizzazione
= Quarnieni”-) interventi come da progetto
3 {0 LAVORIPUBBLICT - Interventa di mitigazione ded risshio [00%  Revisione del progetio
idralico Autella ¢ Dorbola funzionale alla ripresa def Javori
3 LAVORI PUBBLICI - arpine Via Lanigiana attivitd di 100% | Predisposizions modifiche
& epordmarmentsr son fa DDLL per ba osohesone defle awerfeage alla viabitith per consentine
l'esecuzione dei lavori: per
larcine di viz Lunigiana
acquisizione aree dalla soc.
Eleitre Lunigiana
7 I LAVORI PUBBLICI - gestione interventi in summa urgenza in 100% | realizzazione degli intervent per
conseguenza all'allena meren dei mesi di Gennaio Febbraio 2014 il superaments dellemerpenza.
witivied comesse alla nchiesta di
finanziament
3 i L AVORI FL'BEBLICI - adesione a bandi ¢ progeti regtonali e GAL 190% | presentazions progetti su bandt,
prosegue dellattivita progettuale
su fondi pia evogat
9 10 |LAYORIPUBBLICI Complatamenta atfivita di rendicontazions 100%  |attivits di verifica. Hquidazons &
alla Regione Toscana det danni ai povati consegtenti Famervenza renchiceatazione delle spose
atlevionale 2011
H 1% LRBANISTIC A-varfante whanitstica finziotale alla realizzazions 909 ladozione ¢ approvazions delta




del swcve pante i loe. Stadanc

variante, acrisizione defie mee

mediante esproprin o accord
bonaria.
i 5 Meesa in sicurezea strada di azoesso all'abitats di Olvolz 805 | Predisposizione del progetic.
richiesta di finanziamenic
i iem D5%




SINTESI QBICTTIVI 2014

DIREZIONE 2

DIRIGENTE RESPONSABILE : Arch. Franco Tesla

Feso Descrizione sinfetica obiattive Indicatort df rAsuifato
abrettive
¥}
dicernbre
1 3 Informatizzazione delie procedure per deliberazion; ¢ 100% | Effetuazicne della anivits in
detentimazion Tempa wtile por programimare una
camela arganizzazione  dei
procadiment. Determinazioni 270
Drelibere 4 Ordinanze 4
2 it Attivita i adegtamento del nuove sito del Comune alke disposizion 100% | Disponibilich sul sita di
della nuova nomativa suH™ Amminisiazions Trasparente” di cui al alrmeno 0 90% delle
ErLes 332013 per quants rigmarda |2 comipatenze del Setore, infoemazioni Hehieste entra il
Atesazione di quanto previsto nel piana tiznnale delk trasparenza e 31102014,
detla itestitd approvato con atto ff Glunta Comunale 0172 del
06.02.2014,
3 1t Anuazione del Piang Triennale della prevenzione della céaruszione 100%  Awuazione delle disposizioni
approvaa con atio di givnia Comunale n. 8 d=1 3001 2014 con MU ennini regolamentad,
particolare siferimemo alle amivita di cui allast. 1.3 ¢ af scuuenti
obiertivi;
a} tiduzione deile possibilita che st manifesting cast di cormuwione:
b aumento della capacitd di imercattare fa5i di comuzione:
choreazone di un contesto peperale sfavarevols alle comuzione:
d}adomione di vitericit iniziative adotiate allente per scorapgiare
manifestazione di casi di conmuzione,
4 5 Miglioramente della qualits dei comporament oreanizalivi e 106% | Mancanza di reckami giustificat,
relazionalt nei confrontt dell'ienza, dei dipender:i ¢ dell'oreanc
palitied.
5 5 Retolamentazions pestione ntezzd wamite isdhwions registoo mees, i00% |Registu e verifica comeia tenwia
consezna chiavi, responsabilizzazions personale su conduzions mezz con report Tinake, If dsulat &
quella di un maggicre conrolio &
efficienza daf consumo carburanti
@ LS mezzl
& 5 Servizio gestione  lampade votive atraverso |z cooperariva F00% | Opera & organizeazione € di buon

affidataria del servizio manutenzione e contrllo 0,10 cimiteri 11 100 fanzionamente del senizio con

LlteLse periodica segnalazione ad ufficio
ragionetia per le ufterion
incombenze ceonomiche Riferito
atuttie 10 climited comunali,

7 o Mamgenzions  fimnobile comunale caserma dei Vigili del fuoco [00% | Continuare la maniaenzions di un
Vani Loc ¢ dacee edificio comunale dall'athuvione

pres siddare alla st complera
istallazione icdrante affidabiliia & funzicnaiita Con
ulteriort opere di manutenzione
Piccole immohife ricovero idmpedirice Copertura in fameliare per allinterno delledificio e alf'esternc.
acesso Jocali comuni In econainia eon roshi operai per
rspanyiare nsoree.
Cassoneuo GAS Ripeistino pilastro recinzione fitana
] 25 M lanukenzione copermusa palestra Scuola Serriccioln 100% | Mautenzione beni cormumali con

COMLCIINE o spesa @ Ll izmnds
KB operm




2i (Lavod & manttenzione sraordinarie Capella eomusabe zimitens di 190%  [Manutenzions neni comunali can
Bigtiala e lozulan di Olivala Quercia con guainz doppio suak, stntenimento spasa e wlilizmando
. noshl gpeE -
10 L0G%




SINTES| OBH=TTIVI 2014

DIREZIONE 3°

DIRIGENTE RESPONSABH E: DOTT. Renze Mostarda

y Paso Bascrizione sintatica obisttivo indicatori di risultato
Y| olettiva
317
icembre
Effetuazione opercdom di parte sistemistica rete e di 100% | Effettuazone della attivitd in
aministratore per l'avvio dei nuovi applicativi gestionall arca tempo aitile per I'avvie dei
1 25 techica odf anrminisirativa, procedintant per L quall sark
eftetiuats lnstallazione entro
[anno 2014,
Predispositom: ipotest contrati collettivi decentrat imegrativi con e | Costivuzione fondi personale
relativi fcli persorate dipendente 2 dingenie, dipendents e dingznte entro &
2 5 30092014 - Predisposizions
Verifica fondi previsia dall'atd def D1 16573014, ipotesi cedi con relazione
ilkustmativa entra i 30.11.2014
DECRETS LEGISLATIVO § apnile 2013, s 39 Disposizioni in Fo% Phenfica sinarmom di
maeria di inconferibilith e incompatibilict di incarichi presso le incompatibilita entro il 31.12.2014
3 a2z publliche amminisbaziont ¢ presso zli end privati in commolln
pubblice. a nouna dellarticolo L, comimi 49 ¢ 30, delbs fegoe 6
novembre 2012, o, 190, Andigh prevista per il Dirigend e il
persanale del Comune, )
N ttivitd supporto agli
4 3 uffici per
Alluviond HH 1 ¢ 2012 - Anivitd supporto agli uffizi par aredisposizione atti
predispasizione au anuninisharivi efo contabile. amministrativi.
160% | Partecipazions al 10004 delle
. - Adtivith propria del \eeseertlanio con sostinuzions def s?dut?e d_' Giunta Cmuu?alv:,‘ .
) - Segmetanio Generale i caso di assenza e'o impadimente del Consiglio CF}mLm;,de el casi di
fitolare. assenza =0 impedimento del
fitolare,
Anivita di adesvamento del nuove sito del Comune alle % |Disponibilita sul sito
disposizioni della nmuova nonmativa  siili™Aoministeone di almeno il 5@% delle
6 75 Trasparente” di cui al Dlhes 3372013 per quanto rguarda le informazioni richieste
commpeterze del Serore, Atuazions di quanto previsto nel piat entro 11 31.12.2e14.
triermale deltz mssparenca e della imegnta approvato cow ato di
Giunta Comtmale n. 12 del 06,02,2014,
Attuazione dal Piano Triennale della prevenzone della comuzione I |Attuazione delle
approvaio con atto di giunta Comunale i 8 del 30012014 con disposizioni entre i
particotare nferimento alle aivita di coi all'art. 1.3 e ai secuenn termini regolamentari e
ohiettivi: comuTIguS entro il
a} fiduzions delie possibilith che si manifestino casi di 31.12.2014.
7 i9 COmUZIONE:
b} aumento della capacita di intercettare casi di cormuzions;
&) creazmone di un comtesio generale  sBavorcvole  atla
COMUZIONE:
dt adozione i ultenod  inbuative  adottate  dallente per
scoragoiare inanifestazione di casi di cornesione,
8 5 Adempimenti relativi af DL, 352013 conversito oella L. n. 1% |Effettuazions degli
642015 inerenti i setiore della ragionera adempimenti nei termini
di lepgea con

particolare riferimento
al pagamento in favore
delle imprese dei
debiti liquidi, certi




ed esigibili alls data
del 31.12.2813.

Predisposizione attl contabill quali Rendicomo di gestione, 0% |Predispesizione dei
¥ 10 Bilancia Previsione, Plano Esecutivo di Gesiione. documanti contabili
‘ . nei termini di legee.
Monitoraggio del patio di stabikitd ad ativita di nchiests di spazi 0% |Effettuazions delle
10 5 finaerziant alla regione ed allo Staky in relazione alle moemative operﬁzi?ni nel  termind
vigore, previsti dalle
disposizioni normztive
vigenti.
Attivita di fonnazions in relazione allinstallazions del movo % |Effettuazione corsi  di
software di gestione de: tribuii conuali. Aitiviia fomazions per formazione e attivazione
Tavvio dalla riforma prevista dal D Lpse LS/ 20 14 parziale progedura
tributi entro il
11 3 31.12.2824.
Partecipazions ai corsi
formativi e adempimenti
preliminari per 1'avvio
del jFleztie] sistema
. contabile. :
Amvita di acsestam mnte Trluei Locali con particolare rifenmento i00%  |Emissione di almeno:
alla TARSL ed alllCL - n. S8 avvisl
accertamento IO
12, 3 - n. 33 awisi di
asccertamento della TARSU
= n. 98¢ solleciti di
pagamaiito  TARSY  anno
2812
N Predispostzione regolamemazione nusvo mibio (U (haposta {0  |Predisposizione
13 5 Unica Comunale). regolamenti  eatro i
termini di legps,
Mighorameno  defla qualith der componamenti oppnczativi & 160%  |Mancanza di reclami
14 3 relazionali el contiont dallatenza, dei dipandent ¢ dellorgano giustificati.
politico.
TOT. 100 Fo%

i0




SINTES! OBIETTIVI 2014

DIREZIONE 4°

DIRIGENTE RESPONSABIIE: D ssa Luciana Micheletli

Descrizions sintetica obisttive

M. Peso | 31 Indicatori di risultato
obigttivo dicambre
| 3 Conrpletamznto della caralogazione det 1ibni donat alls 30% | Caalogazions di circa 10,000 Yibwi con
biblioteca comemnale 2 seevito dell'lluvione del 201 relative inserimento nelia RE PRC.B]
Callezazione dei libr a disposizione det
peibblico
3 10 Predisposizione del Regolamento di concessione in use della 100% | Deliberazionsc o approvazione del
safa "Walwer Tobagi" Regolamente
3 14 Valutazione, in collaborazicne con Ja Cormmissione mensa. dzl 1% Validazione da parte delbs ASL ded men
gradumgnio del uovi ment inrodot nelle mense soolastiche
ed intmpduzions delle variazion] ritenute necessarie
4 5 Predisposizions de} Regolamento per il funzionamento % Deliberaziene diapprovazione del
dell 4zila Nido Comunnie Regolamenin
3 15 ANivita di adepuame:o del sito del Comune lle disposizioni 100% | Dispanibiliid sat sito di abneno i %08 dzlle
della nuova nonnativa sull” " Amminisrazione Trasparente” di informazioni rchieste enira il 31.12.3014
cuial D.Les, 33 2013 per quante rguarda le competenze del '
Settore. Attuazione dff quanto previsio nel piane toennale delia
traspareiz e della integrith approvalo con atto df Giunta
Comunalin. 12 del 06022014
6 E5  jTrasporto con ghi scuolabus degli alwmi della scunla primaria ¢ 100% | Attivazione del servizio <ff rasporto per 4
secondaria di prima grado al centro sportive "%, DAcquisio” stomi o settimana
per sopperite all'atluale mancanza di palestra nelle scuoke di
Aulla capolioro
7 (] Atazione del Piang Taennale deila prevenzione della 100% | Asvazione delle disposizion ento | wemini
SITUZEONE apjrenate con A di stunta Comunals o, 8 dal regolamentan
20412014 con paticolare riferimento alie agiviea 6 cuj allar
1.3 e & seguenti obiettivi:
a) riduzinne delie possibilivh che si manifestine casi di
COMUZHEE;
b) aumento dellz capaciva di intercettare casi i conuzione:
£} craazionee di un contestn generale siavorevale alla
CoTzIONE!
d} adozione di uherior iniziative adottate dall'ente per
scoraggiare inanilestazione di casi di corruipne,
g 10 | Migliormmeno defla qualith dei comportamenti organizzativi e 100%  [Mancanza di reclami giustificati
relazionali net confronti dellutenza. dei dipendent e
dell'organo politico
10 13 Prosecuzione della preparazione ded pasti per fa scuola 160% | Mantenirments dei servizio mensa nelle
dell'infanzia e la seuna primaria di Aulle. gspettivamente, scuole delltnfanzia e Primarda di Aulla
pressa |3 cucing di Ramala e Iz cucing di Pallerone. causa i
persisiere delle sedi prowvisore delle scunke
TOT | 100 90.50%
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3. descrizione delle criticitd ovvero 1 risultati previsti dal Plano delle performance che non
sono stati raggiunti o che sono stati eggetto di ripianificazione nel corso del 2014;

Alcuni obiettivi previsti nel Piano delle Performance approvate con atto di G.C. n 55 del 20/05/2014
del sono stati in minima parte nmedulati con la deliberazione di giunta Comunale n123 del 15.11.2014
con la quale ¢ stato adottate 1] PEG 2C14,

4, descrizione generale dzlle performance individuali dei responsabili dei servizi apicali con
riferimento a:

2. Grado di raggiungimento degli obiettivi individuali;
b. Andamento delle performance comportamentali;
c. Grado di copertura degli indicatori quali-quantitativi riferici a1 diversi servizi, con

riferimento ai prodotti per area di intervento (es. dati extracontabili o Tabella T20
deila Relazione al Conte Annuale per il triennio 2011-2013 della prossima Relazione al
Cante Annnale e del Prano della performance stesso);

z) Gli obiertivi individuali sono statt raggiuati dai dirigend di setiore come seguer

1° SETTORE GC%
22 SETTORE 5%
3°SETTORE 100%
42 5ETTORE 100%

b} Le performance comportamentali e le zkre component previste dal regolamento per la
valutazione complessiva delle figure dirigenziali sono state valutate dall’OIV in data 21.03.2015
ed hanno portato al seguente puntegzio finale:

Dirigente 1° Settore. Punti 95
Dirigente 2° Setrore. Punti 93
Dingente 3° Setrore. Punt 95
Dirigente 4° Settore. Punt 94

" Inadeguate  Migliorabile Adeguato  Buscno  Eccellente

<30 3160 B1TD 74790 91/100
" N. Dirigenti 0 T I S
o . e (0b%

¢} Grado di copertura degli indicatori quali-quanticarivi riferiti ai diversi servizi, con riferimento ai
prodottl per area di intervento {es. dati extraconiabifi 0 Tabella T20 della Relazione al Conto
Annuale per il triennio 2011-2013 della prossima Relazione af Conto Annuale e del Prano della
povformance stessol;

I dati disponibuli relativi alla Tabella T2C dellz Relazione «f Conto Annuale del Personale 2014 sono
descritti nel prospetto allegato alla presente relazione sotto la lettera B,

5. Andamento delle valutazioni delle performance individuali del personale dipendente del
comparto con distribuzione percentvale dei risultati tra le differenti fasce di
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differenziazione della valutazione previste dal Sistema di misurazione e di valutazione delle
oerformance;

Le valutazioni delle performance individuali del personale dipendente del compaite hanno avute la
seguente distribuzione tra le differenti fasce di differenziazione della valurazione previste dal Sistema di
misurazione € di valutazione delle performance;

I Settore

T ~ Inadeguato  Migliorabile Adeguatc  Buono  Eccellente
<30 - 3180 81/70 71/90 91100

N Oendsi e - g e 5 e

e i} R Ry

N. 3 dipendenti pari al 38.46%% hanno otrenuro un punteggio part o superiore a 8C e quindi sono
wnseritl 21 senst dell'art. 7 del vigente regolamento sul sistema di misurazione e valurazione della
performance e sisteima premiante nefla 1° fascia di merito , n. 8 dipendenti pani al 61,54% hanno
OTIENUED un punteggio inferiors a 82 ¢ sono Inseriti nella 2°  fascia di merito.

Nessun dipendente ha accumulato neil’anno 2013 un numero di assenze superiore a quelle previste
dall’art 8 comma 4 del vigente regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance e

SIstema prenilaite.

2° Settore
Inadeguatc  Migliorabile ~  Adeguato ~ Buono  Eccellente
<30 31/60 81/7C 71/90 91100
N Dpendent G T g s
e 5575 31550

N. 14 dipendenti part al 77,78%% hanno ottenuto un punteggio pari o superiore a 80 ¢ quindi sono
inseriti ai sensi dell'art. 7 del vigente regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della
performance e sistema premiante nella 1° fascia di merite . 0.2 dipendenti pari al 11,11% hanno
ottenuto un puntegeio interiore a 80 ¢ sono inseriti nella 2° fascia di merito.

M. 1 dipendente ha accumulato nell'anno 2014 un numero di assenze superiore a quelle previste dall‘art
8 comma 4 del vigente regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance ¢
sistema premiante.
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3° Setfore

inadeguato  Mighorabile Adeguato ' Buono  Eccellents
S0 TUREG T CEme TR 011100
N. Dipendentt o 0 1 .16 1

% . . 555% 88.9% 5,55%

N. 9 dipendenti pari al 50% hznno ottenuto un pusieggio parl o superiore a 80 e quindi sono inseriti ai
sensi deil'art. 7 del vizente regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance e
sisterna pramiante nella 1° fascia di merivo , n.9  dipendenti pari al 50% hanno ottenuto un punteggio

inferiare a 80 ¢ sono inseriti nella 2°  fascia di merito.

N. 1 dipendente ha accumulato neli'anno 2014 ua numero di assenze superiore 2 quelle previste dall'art
§ comma 4 del vigente regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance e

SI5t€Ma preriante.

4° Settore

T " inadeguate  Miigliorabile . Adeguate = Buono  Eccaflents
N Deadent T T T
— my —— T e e e

N. 14 dipendentt part al 60,9% hanno ottenuto un punteggio parl o superiore a 80 e quindi sono inseriti
ai sensi dell'are. 7 del vigente regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance e
sistema premaante  nella 1° fasera di mento , n. 9 dipendenti pari al 39,10% hanno ouenuto ua
punteggio inferiore 2 87 € sonto inseriti nella 2°  fascia di merito. '

N.1 dipendente ha accumulato nell'anne 2013 un numero di assenze superiore a quelle previste dall’art 8
comma 4 del vigente regolamerto sul sistema di misurazione e valutazione della performance e sistema
prenante.

6. Rendicontazione esaustiva ¢ puntuale per ogni unita organizzativa apicale rispetto 2 quanto
segue:
s partecipazione a conferenze del servizi e mancata o tardiva adozione dei provvedimenti

amministrativi entro i termini prescritti (L. n.241/1990, art. 2, co.9 e art.14 ter, co.
6Bis);

I dirigenti del Comune hanno partecipato a tutte le conferenze det servizi indetie in particolare quelfe re-
tative alle procedure edilizie urbamistiche legate alla ricostruzione a seguite della alluvione del
25/10/2011.

il monitoraggio dei tempi di adozione del provvedimenti amministrativi entro i termini prescrivti non é
ancora attivo ¢ si provvedera in tal senso nel corso dell'anno 21035 con particolare riferimento ai procedi-
menti ad istanza di parte.

i



® rispetto dei termini per {2 conclusione dei procedimenti amministrativi {L. n.69/2009,
art,7, co.2);

Questa Amministrazione ha provveduto in.data 14/09/2013 con deliberazione di Giunta Comunale
n.160 ad aggiomare ed a pubblicare sul proprio sitc Web Felenco dei procedimenti amministrativi ai
sens dellart.2 della legge 241/1990. Per ogni procedimento amministrativo & previsto il nominativo del
responsabile ed il termine entro cui i procedimento deve concluderst. E' previsto per I'anne 2015 un ul-
teriore aggiornamento dei procediment] amministrativi con particolare riferimento ai procedimeni ad
rstanza di parte.

* pubblicazione sul sito istituzionale dell'elenco degli atti e dei documenti che listante ha
['onere di produrre a corredo dell’istanza (L. n.70/2011, art.é, co.2);

Sul sito istituzionale ¢ presente un elenco degli atti & dei documenti che {'istante ha 'onere di produrre a
corredo dell'istanza (L. 0.70/2C11, art.é, c0.2), limiraramente af servizi generali, tributi, Sporelto unico
attivied produttive.
* trasmissione entro i termini previsti dei questionari relativi alta definizione dei fabbiso-
gni standard (L. n,111/2811, art.9, co.3);

i +

Questo Ente non ha subito alcuna sanzione per il tardivo invio dei questionari.

* ricorsa a contratti di collaborazione coordinata e continuativa per lo svolgimento di
funzioni ordinarie (D Lgs. n.165/2001, art.7, co.6);

INel corso dell'anno 2014 non sono statl stipulaci contratti di collaborazione  coordinara e continuativa
per lo svolgimento di funzioni ordinarie. E' stato stipulato in data 24 .06.2014 un contratio a tempo de-
rerminato ex art. 110 comma 1 del TUEL per la copertura di un posto di dirigente del 1° Settore Urba-
nistica - Lavorl pubblict,

E" stato stipulato in data 32.12.2C14 un contratic a tempo determinato ex art.90 del TUEL per la co-
pertura di un posto di categoria C1 part- time 18 ore;

* rispetto degli standards quantitativi ¢ qualitativi da parte del personale assegnato ai
propri uffici (D. Lgs. n.165/2001, art.21, co.ibis);

Agli arruali dirigenti del Comune non é mai stato coneestaro il mancato raggiungimento degli obiettivi
atraverso le risultanze del sistema di valutazione di cui al Titolo 1T del Pecreto legislativo di attuazione
della legge 4/3/2009 n.15.

* regolare utilizzo def [avoro flessibile (D. Lgs. n.165/2001, art.36, 0.3 ¢ 5);
Questo ente ha rispettato 12 normartiva sull'wilizzo del lavoro flessibile prevista dall'ar. 36 del D.Lgs

165/2001 per I'annc 2014 ed il | Limite di cui all'art.9, comma 28 della L. n.122/201¢, come da ultimo
modificato dal DL 90/2014 relativo alle assunzioni flessibili é stato rispettato per 'anno 2014;

¢ esercizio delPazione disciplinare { , art.55sexies, co.3);

Non & stata comminata alcuna sanzione disciplinare in capo ai di dirigenti ai sensi dell'art.55sexies, co.3
del D. Lgs. n. 165/2001 per il mancato esercizio o la decadenza dell'azione disciplinare.



s controflo sulle assenze (D. Lgs. n.165/23%1, art.55septies, co.6);

Il controllo sulle assenze & stato effettuato a cura dei dirigenti di settore, valutando la condotia comples-
sivz del dipendente e gli oneni connesst all'effettuzzione della visita. Nel corse del 2014 ¢ stata avviata
una pitli incisiva azione atta a contrastare e prevenire Massentelsmo e sono statt effettuati n. 20 controlli
sulle assenze per malattia de1 dipendeni.

» osservanza delle disposizioni per favorire I'aceesso dei soggetti disabili agli strumenti in-
formiatici (L. n.4/2004, art.9);

E'in corso la procedura per ottenere la certificazione del sito del Comune per "accesso al disabili al sensi
délla legge 9 gennaio 2004, n. 4. '

e attuazione delle disposizioni in materia di amministrazione digitale e comunicazione
dei dati pubblici, dei moduli/formulari vari e defl'indice degli indirizzi attraverso i siti
istituzionale (D. Lgs. n1.82/2005, art.12, art.34, art. 37, c0.2 e art. 57bis, co.3)

Questa Amministrazione ha attuato le disposizioni di cul all'art. 17 ded D Lgs n.82 del 7/3/2005 - codice
dell’ Amminisirazione digirale - I moduli/formulari previsu dall'ait.57 sono pubblicati sul sito Web del
Comune ¢ sono relativi a1 servizi generaly, tribuii, accesso aglt =i, Sportello unico.

* osservanza delle norme in materia di trasmissione dei documenti mediante posta elet-
tronica e per via telematica (DL n.179/2312, art.6, co.1 lett.a}, b) ¢ )

Le disposiziont di cut al {DL n.179/2012, art.6, co.1 lete.a), b) € ¢} sono entrate in vigore dal 24/1272015
Questa Amininistrazione ha attivato un indinzzo di posta certificata tsuiuzionale e le comunicazioni tra
Enti sono effettuate o mediante PEC o mediante 'vulizzo della posta elertroniea ; tra gl Enu della Re-
gione Toscana le comunicazioni avvengono tramite un sistema di posta ceruficata denominaro “Inier-
pro”.

Le istanze ¢ le dichiarazioni presentate per via telematica 2l Comune sono accolte tramire la PEC Istitu-
zionale

# osservanza delle norme in materia di accesso telematico z dati, documenti e procedi-
menti (DL n. 179/2012, art.9, co.1 lett.a, co. 7 e ¢0.9)).

Gli adempiment di cur al DL n, 17972012, art.9, co.1 lett.a, co. 7 e c0.9)) sono statl in parte attuau nel
corso dell'anno 2014, il completamento & previsio nel corso degli anmi 2015 e 2016,

| 3, Adeguamento dell'ente al Decreto Legislativo n.150/2009

Eventuale approvazione di integrazioni e/o medificazioni al Regolamento sull’ordinamento degli
uffici € dei servizi (estremi del provvedimento ¢ eventuall successive integrazioni e modifiche).
Questa Amministrazione ha approvato il Nuove Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei
Servizi Regolamento previsto dal DhLgs n. 15072009 con awo di Giunta Comunale n. 177 del
30.12.2510.

Approvazione del Sistema di misurazione e di valutazione delle performance e/odi eventuali
integrazioni/o modificazioni (estremi del provvedimento).
Il Regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance ¢ sistema premiante é stato

approvato con atto di giunta Comunale n. 149 del 29/12/2011.
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Successivamente detto Regolamento ¢ stato’ oggetto di completa revisione e sostituito con alua

. pormativa regolamentare approvata con atto di Giunta Comunale n 46 del 06/03/2013.

Con atto di Giuata Comunale n.137 del 13.12.2014 si sono apportate modificazioni al predetto

regolamiento relativamente alle modalita di valutazione e corresponsione della indennita di risultazo dei

dirgentl.

L'Organismo Indipendente di Valutazione (O.1V) é stato nomunate per il triennio 201072012 con

Determina del 3° setvore n. 44 del 10.09.2010 neila persona del Dort, Luca Tamassia.

A paitire dall'anno 2013 le funzioni proprie dell'Organismo Indipendente di Valutazione {O.1V ) sono

state affidate all'Unione di Comuni Montana Lunigiana con atto consiliare n. 33 del 23.11.2012, e

vengono svolte attraverse il Dott. Mario Caldarini,

| 4. Dati informativi sull’organizzazione

Descrizione e rappresentazione dell’organigrammal

Commercio E.5.U.

Servizi Cimiteriali

SINDACO
I° SETTORE 2° SETTORE 3° 5ETTORE 4° SETTORE
Lavor Pubblici Manutenzione Affari Generali Sarvizi alla Citta
Urbanistica Patrimonio Demanio & Finanziari
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Mappa funzioni, servizi, centri di responsabilitd e risorse finanziarie sttribuite:

I°SETTORE

Urbanistica - Pieno Strutturale = Vapianti, Edilizia privata- Edilizia Sociale Lavori pubblici -
Progertazione , Direzione Lavori Espropriazionl Pubblica Utihita Protezione ¢ivile Ambtienre Sporrello
 Unico Awmivitd Produttive (§.U.AP) Attivitd produtrive Commercio, artigianato, indusiria Gestione
Patrimenio Immobiliare Comunale di competenza (Compravendite - Locazioni- Concessioni in uso-
Costituzione cessazione dreiti reali).

2°SETTORE

Esecuzione manuienzioni ordinarie patrimonio — demanio comunale. Gestione Raccolta Differenziata |
R.S.U. Gestione cimiteri e concessioni cimiteriali Seivizio prevenzione ¢ protezione risch: {D.Lgs,
81/2008)

39SETTORE

Amministrazione generale Organi istituzionali - Segreteria e Affarnt Generalh Contratn Personale - Stato
giuridico ed economico Personzle - Stato Economico {*1) Informatica Ragioneria - Finanze Tribuu -
Economare Controllo di gestione .

4° SETTORE

Servizi afla persona Istruzione e cultura Ufficio Stampa Biblicteca Comuaale Spoit e tempo libero
Servizi sociali Case Popolari Gestionle Patrimonio Immobiliare Comunale di competenza
{Compravendite — Locazioni- Concessionl in uso- Costituzione cessazione diritti reali ) di
competenza) Servizi demografici Anagrafe - Stato Civile - Eletrorale (*2) UR.P. (Utficio per le
Relazioni con i Pubblico}

*1) Servizio svolto in gastione associata con il Comune di Licciana Nard: capofila

#2) Servizio Elettorale svolto da personale del 3° Settore.

Elenco non esaustivo delle attivitd assegnate ai Settori
1°SETTORE
Lavori pubblici

Studio, fattibilita, progetrazione preliminare definitiva ed esecutiva di nuove opere, di nistrutturazione,
di manutenzione straordinaria, eliminazione barriere architectoniche, redazione di preventivi e relaziont
tecniche relative a lavori e/o forniture in attinenza. - Supporto tecnico alla programmazione delle opere
pubbliche. + Gare di appalio e relativi att, pubblicazioni, ecc. ¢ deliberazioni o deterninazioni
conseguentl in materia di LL.PP. - Istruttorna pratiche espropriative ¢ traviative bonarie

Urbanistica, edilizia privata ed edilizia residenziale pubblica

- Assistenza alla predisposizione degli strumenu urbanistic1 {Piano regolatore - Prami attwanw -
Regolamento edilizio - Revisione oneri di urbanizzazione) - Accettazione, istruttoria e rilascio di
permessi a costruire , D.LA. - Accettazione frazionament! e aui conseguent: - Adempimenti burocraticy
inerenti alle pratiche di condeno edilizio - Adempimenti relativi agli abusi edilizi - Licenze esercizio
ascensorl. - Autonzzazionl per amphamenti e nuove installazioni di impianu distribuzione carburante

Protezione civile
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- Predisposizione autl amuministrativi - Atrivita inerente i) funzionamento ed il caordinamento del COTPO
di protezione civile comunale

Sperteifo Unico Attivitd Produttive

© Awivazione dello Sportelle Unico Attivitd Produttive anche avvalendosi di convenzioni con altri
soggetti pubblici o in forma associata

Attrvita produttive (commercio, artigianato, industria)
* Rilascio autorizzaziont commercio fisso e aree pubbliche - Rilaseio licenze di pubblico esercizio.
Patrimonio

» Gestione Pairimonio Immobiliare Comunale di competenza - Contratti locazione . CONCessione 1n usg,
compravendita, diritto superficie ed altri dirirti reals, etc, relativi a beni patrimontall comunali,, -
Adempimenti legze 675/96 di competenza {Privacy}

Altre qitivitad

- Atnvira di ricerca e studio, interpretazione e applicazione norme e dati nelle materie di competenza -
Adempimenti relarivi agli acquisti e forniture necessari al servizio farra egcezione per quelli di natura
economale - Ativita di raccordo ¢ collaborazione con le altre uniti organizzative del Comune al fine di
assicurare !'integrazione ed if coordinamento funzionale delle attivitd comunali

- Informazioni e chiarimenti agh vtenti sul servizio, suglt atti e sui provvedimenti di propria competenza
© Swaustiche di competenza - Qualsiasi ahro adempimento previsio dalla legge, dai Regelamenti ¢
assegnato al Servizio

2° SETTORE
Manutenzioni servizi tecnologici

+ Manwienzione fognarure comunali, strade, {abbricati ed impiant connessi - Manutenzione glardini e
verde pubblico - Interventi di competenza in ¢ampe cimiteriale - Controllo rete di illuminazionc -
Programmazione ed assistenza del servizio neve - Predisposizione ed esecuzione lavori di allestimento
e/o facchinaggio occorrenti per il servizio elettorale, manifestazioni pubbliche, spostamenio suppeliertili
ed arred:, ecc. © Piccola manutenzione ordinaria di suppellertill ed arredi di pertinenza comunale -
Istrurtoria e rilascio istanze di allacciamento pubblica fognawura e relativi controlli tecnici
Adempimenti relacivi al taglio di alberi e boschi - Redazione di preventivi e relazioni tecniche relativi a
lavori di manutenzione ordinaria e srraordinaria di fabbricati, fognature, acquedortro, strade, impianti
ecnologici nonché lavori inerenti da eseguirsi in economia,

RSU - Raccola Differenziata

- Atvivita relative al servizio rifiuri ed alla raccolia differenziata - Adempimenti di competenza in materia
diinquinamenti - Istruttoria praviche ecologiche - Adempimenti legge 675/96 di competenza (Privacy)

Servizi Cimiteriali
Gestione Cimiteri Coraunali Concessioni cimiteriali per loculi & cappelle genilizie
Servizio prevenzione e protezione rischi (D. Lgs. 81 /2008)

- Svolgimento dei compiti di prevenzione e protezione dai rischi come prefigurati nel D. Lgs. n.81/3008
¢ successive modifiche ed integrazioni qualora non vengano incaricate persone o servizi esterni ali'Ente

Aftre attivitd
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teivith di ricerca e studio, interpretazione ¢ applicazione norme e dati nelie marerie di competenza -
Adempimend relativi agli acquisti e forniture necessan al servizio fatta eccezione per quelli di natwura
economale - Atrivita di lacmrdo e collaborazione cén le altre unita organizzative del Comune al fine di
assicurare Pintegrazione ed il coordinamento funzionate delle arrivita comunali - Informazioni e
chiarimenti agli utent sul servizio, sugli atti e sui provvedimenti di propria competenze - Statistiche &
competenza - Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti 0 assegnato al Servizio

° SETTORE
Organi istituzionali - Segreteria e affart generali

- Supporto tecnico-amministrativo all’attivied del Sindaco, degli Organi Collegiali e delle Commussiom
Comunali - Segreteria del Sindaco - At i organizzazione: - deliberazioni delia Giunta e del Consiglio
{istrustoria, copia, pubblicazione, ecc. - deievimnazioni, decrett sindacall, ordini di servizio, Tenuta
vegistri degli atti {delibere, determinazioni, ecc.) e dei Regolamenti comunali - Notifica atti ¢ gestione
Albo Precori - Rapporti con Oreani statali, regionali, provinaiali Adempimenti legge 6?3!’% di
competenza (Privacy) - Centralino - Auivita di ricerca e studio, interpretazione e applicazione norme e
dati inerenti il servizio di competenza

Contratti

- Convenzioni e contratti ¢ relativi atrl preparatori e adempimenti successivi Repertorio, registrazions
atti, rubricazione e raccolta scritture private ‘Protocollo generaler Classificazione atu e tenuia Archivio -
Corrispondenza ed archiviazione atti - Tenuta ¢ raccolra Gazzeita Ufficiale e BURT e servizio copre
legei e circolari per gli uffict - Adempiment ISTAT

Personale (state givridico ed economico)
State giuridice

Adempiment: inetenti 'applicazione dei contratti nazionall di lavoro e della normarva vigente
Amministrazione del personale (tenuta fascicoli del personale, certificazions, presenze, assenze, ecc} -
Gestione delle procedure selettive (interne ed esterne} ed assunzionali in genere del personale - Artivita
inerente la gestione dei programmi di “formaziene del personale” - Adempimenti relativi all'mserimento
e gestione degli Obirettori di coscienza {convenzioni, presenze, licenze, permessi, ecc))

State economico (da svolgersi in collaburazione col Servizio Economice-Finanziario)

- Gestione trastamento econonlico contratjuale personale dipendente, di amministratori e consiglieti
(Gestione Associata) - Trattamenti previdenziall ~ Riscarti e riconglunziom - Gestione adempiment
sostituto d'imposta

Inforpiatica
Gestione e manutenzione sistema informatve Comunale  Attivita di Amministratore di Sistemna
Ragioneria - Finanzz

- Bilancic preventivo e Conto Consuntivo (¢ correlata relazione) - Variazioni di bilancio - Rapport con
la Tesoreria comunale - Imputazione delle spese - Tenuta registro di giornzle e mastro - Compilazione
della verifica di cassa - Rapporti col Revisore dei Contl - Assunzione ¢ emmortamento mutu - Recupen
somme diverse + Attivita relativa alla ritenuta acconto IRPEF su compensi  terzi e lavoro autenomo -
Emissione reversali di incasso e ordini di pagamento - Ativitd istruttoria atti - Attivita di vicerca e
siudio, interprerazione ¢ applicazione norme e dati in materia contabile
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Tribuii - Fconomato

» Tributi comunalt: accertamento, notifica, Formazione ruoli, sgravi e conrenzigso - Denunce ICI -
Collaborazione con Uffici Finanziari nelle procedure di accertamento tribun vari - Riscossione diritt,
proventi, tasse’ ed imposte - Riscossione contributi statali, regionali, 'di aliri Enti e privati - Tenota
vegistri ritenuta acconto IRPEF su compensi a terzi e lavoro autonomo - Recupere evasione tribuu -
Gestione cassa economale © Acquisti dl competenza economale - Tenuta e aggiornamento inventari beni
mobilt ed immobil

Controflo di gestione

- Attvazione del contrello di gesuone come prefigurato nel Regolamento di contabilita - Artivitz di
raccordo e collaborazione con il Nucleo di Valutazione per quanto necessario al fine di garantire un
razionale collegamento fra il controllo di gestione ed | sistemi di valutazione. - Adempimenti legge
675/96 di competenza (Privacy)

Aftre atticita

Adempimenti refativi agli acquisiti e forniture necessari al servizio. - Awivita di raccordo e
collaborazione con le altre vnita organizzative del Comune al fine di assicurare P'integrazione ed il
coordinamento funzionale delle attivita comugali - Informazioni e chiarimenti agh utenti sul servizio,
sugls atti e sui provvedimenti di propria competenza - Staustiche di competenza del Servizio - Qualsiasi
aliro adempimento previsto dalla legee, dai Regolamenti o assegnaro al Servizio

4 SETTORE
Servizi alla persona (Istruzione e cultura — Sport ¢ tempo Hbero - Servizi sociali]

- Rapporti con Organi collegiali della scuola, con autoriza ed istituziomi scolastiche - [nterventi di
competenza comunale della scuola dell’obbligo - Interventl per inserimento minori e portatori handicap
nelle scuole - Organizzazione e gestione servizio trasporto alunni, gite scolasuiche, centro estivo, gcc -
Gestione e controllo servizi mensa scuola marerna, elementare ¢ media - Gestione retre di propria
competenza - Contributi associazioni varie a supporto delle rispettive artivitd - Centro estivo per minori

Asuvita inerente la Biblioteca Comunale ed Archivio Notarile. + Gestione feste comunali

rganizzazione attivita culturali ¢ di animazione . - Direzione Museo Storia Naturale e Sito
Archeclogico e Sale Espositive San Caprasio. - Soggiorn] ¢limatici anziani - Assistenza domiciliare a
minori inabili ed anziani - Atruazione interventi socali di natura economica - Trasporte handicappati al
C.5.E. - [nserimento anziam In strutture protetter Adempimenti inerenti 'uso delle palestre
{precisposizione modull richiesta - predisposizione calendari d'uso, ecc.) - Gestione attivith motoria per
anzianl ¢ glovani (predisposizione materiale informativo, raccolta domande, ecc} - Organizzazione
attivitd del Servizio Civile - Interventi in emergenza rivolti a profughi ed extracomunitari.-
Adempimenri legge 675/96 di compeienza (Privacy). - Allestimento locali (cerimonie, manifestazioni,
ecc.} - Adempiments relativi alle assegnazion: degl allogzi E.R.P.

Patrinionio

Gestione Patrimonio Immobiliare Comunale di competenza - Contratti locazione , concessione in uso,
compravendita, diritto superficie ed aliri diritti reali, exc, relarivi a beni patrimoniali comunali.

Servizi demografici (anagrafe, stato civile, elettorale e leva)

« Iscriziont, modifiche e cancellazioni anagrafiche - Variaziom: di residenza su patenti e libretwi
circolazione autovercolt - Predisposizione ¢ rilascio certificazioni anagrafiche - Rilascio carte di identitd
ed atti di assenso - Autl notori e dichiarazioni sostitutive atto di notorietd - Immigrazioni, emigrazioni e
tenuta relativi schedari- Tenuta dell’anagrafe degli iraliani resident! all’estero - Rilascio libretto di lavoro
¢ &1 idoneita sanitaria - Tenuta liste di leva militare, pratiche varie e centificazioni - Pensioni:
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registrazione posizione, rilascio librett1, ece. - Tenuta dei registri di stato civile e adempimesu relaus -
Rilascio di estratii ¢ certificazioni « Censimento deila popolazione - Schedario elettorale - liste generali e
sezionali - Revisioni dinamiche e semestrali - Approntamento atti € provvedimenti relativi al servizio

_eletrorale - Aggiornamento eleachi giudici popolari Corte di Assise e Corte di Assise di Appello-
Commissione Elettorale Comunale - Commissione per i Giudici Popolen

Ufficio per le relazioni con i1 pubblico

- Servizi all'utenza per 1 diritt1 di partecipazione - Informazionl all'utenza suglt atti amministrativi, sullo
svolgimento ¢ sui tempo di conclusione dei procedimenti e sulle modalitd di erogazione dei servizi -
Rilevazione dei bisogni ¢ delle proposte per il miglioramento dei rapporti con P'utenza in raccordo con
le impostazioni/indicaziont date dal Segretarin Comunzle. - Qualstast altra awivita utile al
mighoramento del sevizi per il pubblico. ’

Altre attivitd

- Adempimenti relativi aglt acquisii e forniture necessari al servizio faita eccezione per quelli di narury
economale. - Anagrafe canina e rapporti ¢con Organi prepostt (ASL) - Qualsizsi altro adempimento
previsto in materia con predisposizione dei relativi atri+ Ateivita di raccordo con lo “Sportelfo unico delle
imprese” per quanio necessano e previsto dalle vigenti disposiziont di legge e per quanto dispasto dal
relativo responsabile - Attivita di raccordo ¢ coilaborazione con le alure unita organizzative del Comune
al fine di assicurare I'integrazione ed il coordinamento funzionale delle attivita comunali, - Statistiche di
competenza del Servizior Informazioni e chiarimenti agh wienti sul servizio, sugh atti e sul
provvedimenti di propria competenza - Qualsiasi 2hiro adempimento previsto dalla leggs, da
Regolamenti o assegnato al Servizio.

Elenco delle posizioni dirigenziali/apicali sia 2 tempo determinato che a temipo indeterminato
(responsabilitz ¢ estremi decreto sindacale);

Sono preseati n. 4 posizioni dirigenziali di cul 1 2 tempo determinato ex art.119, 1° comma del D.lgs
267/2000 e precisamente:

- Dirigente del 1° seviore - Decreto Sindacale n. 4 del 03/07/2014 ( Tempo Determinato}
- Dirigente del 2° settore - Decreto Sindacale n. 5 del 03/07/2014
- Dirigente del 3° setcore - Decreto Sindacale n. 6 del 03/07/2014
- Dinigente del 4° serrore - Decreto Sindacale n. 7 del 03/07/2014

Dotazione organica (suddivisa per categoria, posizioni coperte e vacanti ¢ estremi del/i
provvedimento/i e eventuali successive integrazioni ¢ modifiche);

La dotazione organica del Comune fino al 16/08/2013 ¢ stata quella adotaa con deliberazione di
Giunta Comunale n.1C8 del 24/08/2011; la dotazione prevedeva una strurtura composia di b 5 unira
di massima dimensione denominate “Settori” clascuno del quali era diretto da un dirigente nominato con
apposito decreto sindacale;

Successivamenie  con deliberazione di Giunta Comunale 0,141 del 17.08.2013 la dotazione ¢ stata
modificata con la riduzione stabile di n. 1 posto dirigenziale con conseguente diminuzione delle
struttura di massima dimensione denominate “Setton” da 53 a 4 clascuno dei quall viene diretto da un
dirigente nominato con apposito decreto sindacale;

La dotaztone organica in vigore al momento della redazione della presente relazione € quella risuliate 2

seguito delle modificazioni ed integrazioni apportate alla stessa con atto di Giunta Comunale n. 144 del
23.12.2014.
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Le modificazioni i sono rese necessarie a seguito della riacquisizione del Servizio di polizia Municipale
con il relativo personale  dalla Unione di Comuni Montana Eumugtana che aveva espletrato ka funzione
associata dal C1.01.2012 fino al 29/12/2C14. '

La dotazione organica in vigore viene di seguito descritia:

i 1"SETTORE = LAVOR] PUBBLICI - URBANISTICA- COMMERCIO
' [ I !
_' | | ]
Bi B1|21;B3 B3 |e3fes|cr|c1iciici|c1] ot lod|o3jnal oR AREA
: 1 '
| 12 1 34 34 [ 12 | 18 12| 18| 26 | 24 | 34 | a4 |
| | i Lo 1| DIRIGENTE SETTORE
i | ' 1.1 " LAVORI PUB-
_ . : BLICI"
ISTRUTTORE DIRET.
| T lecnica | Vatante
T 1
: ] 1 [ ISTRUTTORE tecnica o
1 : ] ! armmi-
| i COLLABORATORE i gtrai-
1 UFFICIO va |
1 i [ i ASTRUTTORE tecnica
| i ] | 1 ! FISTRUTTORE tecnica
: | : 1.2 URBANISTICA - AMBIEN-
! . TE- EDILIZiA -PAESAGSIO
| ! | 1 P | ISTRUTTORE tecrica
| 3 i ISTRUTTORE lecnica
] STRUTTORE DIRET-
: ! 1 T lachica
: i1 ] ISTRUTTORE techica
| 1 ; STRUTTORE tecnica
] ; i 1.5 ATTIVITA' FRODUTTIVE — COMMERGID
C ; -SUAP PATRIMONIO PROT. GIVILE
1 CUNZ IONAR|O ! tecnica
' amimi-
i COLLABORATORE nicirati-
| 4 : LFFICIO va
ammi-
| ISTRUTTORE DIRET- | nistrati-
1 | TIvD va Vacante
1 ] arnmeni-
l COLLABORATORE nistragi-
2 LUFFICID va !
lelofol1ls|o]olafolo ajo[atolal | f
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HSETTORE- MAKLUTEHZIONE PATRIMONIC DERANIO - R.EALSERVIZ CIMITERIALI
! I | i
1Bt lga|esieslcilot|ci|eciieil o lotjoslosl DR
48 1 34 24| 12 | 48 121826 |34 34 a8
1| 4 i DIRIGENTE SETTORE
[ ! i : 1 21 MANUTERZIONI
; ! i -RSU
| ISTRUTTORE DIRET-
| 1 L FVOD tasnina
: ! teonizo
1= Lyt E
H ELETTRICISTA lemtiva
ammi-
COLLABORATORE nistrali-
! LFFICID ¥a Vacante
'F Arni-
] nistrati=-
P i ESECUTORE va | Vacante
[ fecnicn
; mary-
| C4PO OPERAID tentiva
- tecnice
OFERAID SPECIALEZ- § manu-
1 ZAT0 tentiva
i : tecnico
i CONMDUTTORE M.OC. | manu-
! r SCUQLASUE tentiva *
i i 1Bonico
CONDUTTORE M.OC, | manu-
: 1 SCUOLABUS tertrva
. tecnica
GRERAIC SFPECIALIZ- | manu-
1 ZATD temliva
tecnico
Mign-
CAPO QPERAID tentiva
iecnico
QPERMD SPECIALIZ- | manu-
ZATCO tentiva 1 Vacanls
LUFFICIO 2.1.B MANUTENZIO-
! NE PATRIMONIO
techicd
maneF=
CRED QFERAID teniva
tetnics
CONDUTTORE MO .C. | manu-
SCLGCLABUS lentiva
i lecnico
CONMOUTTORE M.O.C, | manu-
1 ¢ SCUOLABUS tentiva
i lecnico |
! manu-
| MURATCRE tentiva
3 lgcnico
E QOFERAID SPECIALIZ- | manu-
ZATD tentiva
1lojv]|gloio; ol o ]t1]elal1
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] i
I"IETTORE -AFFAR! GENERAL] E FINANZIARI
. | f P |0 1 )
Btlet|pi|mslealaslps|cileilerici| ol i [o1iosioe! oim
12 | 34 34 112 | 18 12| 13126 [ 3d | 34 34
: ; i 1| DIRIGEMTE SETTORE
i ]' i i | 31 SEGRETERIA= |
| o I | i INFORMATICA !
! j ! | | i ammi- i
: : ] - nisleati- | Vasante Staff
! i 1 ; ISTRUTTORE va | dal Sindaco
: ; ; ammi-
P i ISTRUTTO=RE DIRET- | nistrati-
i ; ] T 4 TIWO VE vacanie
AMMR-
! ! nistrati-
i . i ISTRUTTORE [ va _
| ' ammi- I
1 | ! : | Aistrati. |
i oy ] ; FISTRUTTORE | wva !vacants
' ; R | . arrmi-
i ' I - nistrati-
%o : i VIDEGTERMIMNALISTA v
H | ! ami-
! i i gtrani-
| i 1 ISTRUTTORE v i
1 | | ammii-,
: i ; | COLLABDRATORE ! nistrati-
; 1 | [ ! UFFICIO i ova
! i i i ! i A= i
' ! | MESSO NOTIFICATG- | nistrati- :
1 i ! RE vg
: J i ammi-
f i L COLLABORATORE et tie
i 1 i [ LFFICIg va
BMYEM-
i COLLABORATORE nistrati- ¢
: 1 ! UFFICID va
i ; | E J ! amm-
i : ! ! nisirati-
1 : 3 f ESECUTORE va
i A=
f ADDETTD SERVIZIO nistrati-
1 ; POSTALE WA
; b [ 3.2 PERSONALE
Arven
nistrati-
] FLUMNZIOMARIO va
i i I
! : { i amsmi-
] F COLLABORATORE rHgleati-
| 1 i UFFICIC Vi
3.3-TRIBUTI E PA-
TRIMCONIO
ammf
FLINZ IONARIOD contabile 1 Vacanie
]’ ISTRUTTCORE DIRET-
1 Theey contakbie
i 1 3 ISTRUTTORE kil
! 1 ISTRUTTORE comzabile
34 BILANCID E
CONTABILITA
| ; FUNZIONARIQ contsile
] ' ISTRUTTORE DIRET-
1 T contabile
; ] i arnmi-
COLLABORATORE nistrat-
i Fy UFFICID Y va
2iof1laalsdlalalarqd 21 0is|ao | 1 {
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-A*SETTORE — SERVIZI ALLA GITTA .
[ ] I E
g1 |e1|B1]ezles e e3lci|gr|erlcijer! o [De|os|psl DR
2| Vag | 12 | 18 12 18| 28 1 341 34 34 |
i ' 1 | DIRIGENTE SETVORE .
i 4.1 ~ SERVIZI 50- i
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SPORT |
T Sirniri-
nistrati-
1 1 FURNZIDMNARKD va Wacante
ammi-
ISTRUTTORE DiRET- | nizlrati-
1 TVD Iy
§ 4.2=IETRUZIONEE |
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anmdi-
 ISTRUTTORE DIRET- | nistrab-
1 FYIVOD va
| i H ammi-
' : | COLLARORATORE nistrati-
_ ; 1 i UEFICHD va
; | H ' CODRDINATORE scola |
; 1 l ! l CLOCHI stica *
i 1 ! scola- |
7 ! I i SUOCO afica |
i | ;
i 1 o !
1 i CUICO
- i t tecnico
: : AUTISTAM.OC. F marie-
A | SCUGLABUS | tzmtiva
] | | '=. |
! 14,3 —MUSEQ KATURALISTICO |
i i E BIBLIOTECA _
t ! F ammi |
H i nigtrati- i
i 1 FUNT [ ARID v
; l ammi-
| ' ISTRUTTORE DIRET- | nistrati- |
i P TWD va |
ammi-
£ nistrati-
i 1 ISTRUTTORE va |Vacante
H Loamimi-
1 nilrati-
§ 1 ISTRUTTORE v
4.4 - SERVIZI DEMO-
' GRAFICT
! 2mmi-
1' nistrati-
2 ISTRUTTORE va
ammi-
H nigtrali-
i 1 ISTRUTTORE ¥
AMMmi- ;
COLLABORATORE ristrag- ;
1 UFFICID va
4.4 -POLIZIA MUNICI-
PALE
ISTRUTTORE DIRET- | wigilan-
3 THD Ia
yigilan-
3 |STRUTTORE =}
wigilan-
1 ISTRUTTORE za
amrii-
COLLABORATORE nislrati-
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Flgi+|?i2|lo|ole | B0lolt]2 1 5 | 1] f i
i
i TOTALE PERSONALE
grleiis lesies|ealeslctletlci|ciler| ot |p1lostoal R
12 | a4 i34 12| 18 1218 1 260341 34 34
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Programmazione del fabbisogno di personale (estremi del/i provvedimento/i ¢ eventuali successive

tntegrazioni e modifiche);

Il programma annuale 2314 ¢ triennale 2014/2G16 ¢ staio approvato con atte di Giunta Comunale n. 1
del 02/01/2014 e successivamente modificato con atti di Givnta Comunale n. 15 del 05/03/2014, n.66
del 20/06/2014, n.115 del 14/1072014 € n. 144 del 23/1272014.

adempimenti previsti dall*art.1, commi 39 ¢ 40 della L. 0,190/2012, dall’art.36, comma 3, art.7,
comma § e art.7-bis del D. Lgs. 0.165/2001 ¢ rispetto del limite dell’art.9, comma 28 della L.

n.122/2010;

Gli adempxmentl relativi all’art. 1, commi 39 e 40 della L. n.190/2012 sono stati effettuari in occasmne
della rilevazione prevista dall'art. 36 del D.Lgs 165/2001 relativamente afl'anno 2012,

U limite di et all’art.%, comma 28 della L. 1.122/2019 relativo alle assunzioni flessibili € stato rispettato
per ’anno 2014,

adempimenti previsti dall’art.57 del D. Les. 1n.165/2001 ¢ adozione dei programmi di azioni
positive per le pari opportunita, per la valorizzazione del benessere di chi lavora ¢ contro le

discriminzazion:;

Il piano wriennale delle azioni positive 2014/2016 & srato approvato con atto di Giunta Comunale n.3 del
15/51/2014.

tasso medio di assenza e di maggiore presenza:

Il 1asso medio di assenza e di maggiore presenza ¢ quello risultate dal prospetro allegato alla presente
relazione sotto la lettera “C”.

procedimenti disciplinari attivati, procedimenti disciplinari conclusi.

Net corso dellanno 2014 sono  stati avviato n.2 procedimenti disciplinari; nessun procedimento
disciplinare ¢ stato portaro a reymine alla data del 31/12/2014.

! Analisi caratteri qualitativi/quantitativi

. 2012 2013 2014
Indicatori
\ . 48 48 49
E1a media del personale (anni)
\ P ) 53 51 52
Eta media dei dirigentt {anni)
Tasso di crescita di personale ) ) i
- B _ 111,00% 9,60% 1%
% ¢ dipendenti in possesso di laurea
o 100 100 100%
% di dirigenti in possesso di laurea i
1 1 1 !
- Ore di [ormazione {inedia per dipendente) : ;
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Turnover del personale

Costi di formazione/spese del personale

. . 1 bl
N, di revisioni della struttura oreanizzativa negh ulthmi 3 anni
Propensione all'innovazione (. inaziative di sviluppo
organizzativo attivate neeli uitimi 3 anni )
t 62,50% 64,10% 58,14%
{ N. di personal computer/N. dipendenti
o 30 Al
N. di postazioni dotate di accesso a Internet/N. postazion
Comune.au]l | Comunezulla | Comune.aulla@
. la@postacert | @postacert.Lose | POSIACEIT.IOSCAN
E-maill centilicata b toscana.it anait ait
190 100 187
N_ dipendenti dotati di firma digirale/N. rotale aventi diritto
125 144 131
N. abitanti/N. dipendenii ,
2 Analisi Benessere organizzativo
Indicator
Tasso di assenze ' 337 "iT 44 1,76
Tasso di dimissioni premature = = =
| Tasso di richieste trasferimento | = =
Tasso di infortuni 10,00% | 13,00% 11.50%
Stipendio medio percepito dai dipendenti 23170 27831 21.886
%% assunzionl a tempo indeterminato g
| % assunzion art.36, comma 7 T Les. n 165/3001 ra i
N. di procediment! disciplinari ativan 1 12
I'N. procedimenti disciplinari conclusi ' '
3 Analisi di generce
;- : ;
Indicatori % !
;o : P3,00% 50,00% 50%
% dirigenti donne !
! lt4,00% 13,00% 41,86%
B di donne rispetto al totale del personale
B di personale donna assunto a tempo indeterminato
Etd media del personale femminile Dir. 531 Dhir. 43 THr. 44
{distinto per personale dirigente e non) non die, 43 non dir. 46 pon dir. 47
b di personale donna laureato rispetio 21,005 23,00% 20,
al totale personale femminile
Ore di formazione femminile 1 1 1
(media per dipendente di sesso femmintle)

E 5. Indicatori di saluce relazionale

d. Coinvolgimento Stakebolders nei processi decisionali
Il Comune identifica iniziative che coinvolgono i diversi portatori di interesse nel processo
di formazione delle decisioni, con diversa possibile intensitd (informazione, confronto, co-

decisione)? Se si, quali sono?
T
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Nel corso deil’anne 2014 il Comune non ha assunto iniziative® iniziative che coinvolgono [ diversi
poitatori di interesse nel processo di formazione delle decisioni.

b. Coinvolgimento Stakebolders nella gestione e produzione servizi

Il Comune comunica in modo trasparente ¢hi sono i soggerti pubblici ¢ privati con { quali
sono attivi contratti e relazioni o che partecipano alle diverse attivitd e servizi? Se si,
secondo quali modalita? ' ‘

Nel corso dell'anno 2014 il Comune non ha effettuato e/o comunicato  chi sono i soggettl pubblici e
privati con i quali song attivi contratti e relazioni o che partecipano alle diverse atiivita e servizi

¢, Cotnvolgimento Inprese e Utents

Ii Comune identifica le imprese ¢ gli utenti ai quali rivolge i propri servizi, riportando
Pesito di indagini di customer satisfaction relativi al livelle di attivita e servizi erogati e
all’operato deii’ameministrazione nel suo complesso? Se si, secondo quali modalita?

Nel corso dell'anno 2614 il Comune non ha effettuato alcuna indagine di customer satisfacrion relativa
2l livello di arvivitd e servizi erogati e 2ll operato dell amministrazione.

5. Ciclo di gestione delle performance |

Heiclo di gestione della performance nel Comune di Aulla si sviluppa nelle seguenti fasi:

* definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di

nisultato e dei rispettivi indicatori;

predisposizione delle risorse finanziarie, umane ¢ strumentali coerentemente alla definizione degli
obiettivi;

moerutoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione e valurazione della performance organizzativa e individuale;

utilizzo de1 sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito,

rendicontazione dei risultati 2gli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, noaché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agh utenti
e ai destinatari del servizi.

il ciclo di gestione della performance, ¢ in parricolare le modaliti di redazione, di coordinamento degh

strumentl in cul s articola ¢ di comunicazione interna ed esterna, si ispiranoc ai seguenti principi:

coetenza tra processi ¢ strumenti di pianificazione strategica, di medio ¢ lungo termine,
programmazione operativa e controllo;

individuazione degli impatti di politiche e azioni a partire dalla pianificazione strategica fino alla
comunicazione verso i ¢ittadini;

miglioramento continuo dei servizi pubblici, ottenibile attraverso 1'vtilizzo delle informazioni
derivate dal processe di misurazione e valutazione della performance, sia a livello organizzativo
che individuale;

trasparenza, intesa come accessibilita totale deile informazioni di interesse per il cireadine,

La rendicontazione dei risubtati avviene attraverso la Relazione sulla performance che & elaborata dal

Dingente del Settore Affari Generali ¢ Finanziari in collaborazione con gli alun Dirigenti , approvata
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dalla Giunta Comunale e sottopesta all' Qrganismo di Valutazione per la validazione. Essa ¢ pubblicata
sul sito Istituzionale dell’ente. _ _ _ .
Questa Amministrazione ha approvato il Nuovo Regolamenio sull'Ordinamento deghi TUflici e dei
Servizi Regolamento previsto dab D.Lgs. n. 130/200% con arte di Giunta Comunale n. 177 del
30.12.2010,

Il Regolamento sul sistema di misurazione e valutazione della performance e sistema premiante ¢ stato
approvato con atto di glunta Comunale n. 149 del 29/12/2311

Successivamente detto Regolamento & sato oggetso di complera revisione e sostituito con alra
normativa regolamentare approvata coa arto di Giunza Comunale n 46 del 06/03/2C13.

L'Creanismo Indipendente di Valutazione (O.1V) ¢ stato nominaio per ¥ wisnnio 2010/2012 con
Derermina del 3° settore n, £4 det 10.09.2310 nella persona del Dorr. Luca Tamassia.

A partire dall'anno 2013 le funzioni proprie dell'Orgaaismo Indipeadeste di Valutazione (O.1.V.) sono
state affidate all'Unicne di Comuni Montana Lunigiana con atto consiliare n. 33 del 23,11.2012, e
vengono svolte attraverso 1l Dott. Mario Caldarint.

La valutzzione del personale sia appartenente alla separata area della Dirigenza sia del compario ¢ stata
effettuata con 1 criveri indicatt nel Regolamenzo approvato con atio di giunta Comunale n. 149 del
29/12/2011 per gli anni 2011 ¢ 2012

La valurazione della performance avviene sullz base di apposite schede che prevedono la valurazione di
fateari avenu differenti pesi relativi sia al “raggiungimento degli obiwettivt” indicari nel Piano della
Performance dell’anno di competenza sia al “comportamente organizzativo”. I fawori di valutazione
sono uguali per il personale inquadrazo nelle categorie A/B/C e nella categoria D ma sono diversi ) pest
areribuiti a seconda della categoria di appartenenza del personale da valutare.

La valutazione del personale del comparto viene effettuara dal dirigenti responsabili di settore.

La valutzzione dei dirigenti & effertuata dall'Organismo Indipendente di Valutazione {(O.LV)}) su
proposta dell' Amminisirazione e sulla base di apposite schede che prevedoro la valutazione di farton
aventi differenti pesi relativi sia al “raggiuagimento degli obiettivi” indicati nel Piano della Performance
dell’anno di competenza siz al “comportamento arganizzativo™

Il primo anno di applicazione del ciclo della performance, culminate nella pubblicazione della relazione
di rendicontazione sul sito web del Comune ¢ stato 'anno 2011.
Il controllo e la valutazione della performance organizzativa e individuale, sono demandan al nuovo
Orgznismo di Valutazione disciplinato dal citate Regolamente, che svolge le seguenti funzioni:
¢ propone alla Giunta le metodologie di valutazione permanente del personale dipendente ¢ det
dirgenti;
v propone a2l Sindaco ka valurazione annuale dei dirigentt e I'attribuzione ad essi der prem, secondo
quanto stabilito dal vigente sistema di valutazione e di incentivazione;

o collabora con il Sindaco per la valurazione del Segretario

¢ fornisce pareri al dirigentl in merito alla valutazione delle prestazioni e dei risultati raggiunt: dal
personale dipendente, anche con incarico di posizione organizzativa e di alta professionalia;
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* momtora il funzionamenio complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza ‘e
integrita dei controlli interni od elabora una refazione annuale sullo stato dello STE550;

¢ comunica tempestivamente le criticitd riscontrate ai competenti organi interni di governo ed
amministrazione; ' ' -

'® garantisce |a corrertezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utitizzo dei premmi
secondo i disposti di legge e det contrarti collettivi nazionali e dei comtrarti integrativi, nel
rispetto del principio di valorizzazione del merito e della professionalica;

* promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza ¢ all'integriti;

® verifica i risultati ¢ le buone pratiche di promozione delle pari opportuniti;

* propone alla Giunta la metodologia per la graduazione delle posizioni dirigenziali e delle
POSIZION! greanizzative;

¢ predispone per la Giuna le proposte di pesatura delle posizioni dirigenziali e delle posizioni
organizzatve, effertuata sulla base deila merodologia gia approvata dalla stessa;

* valida 1I Rapporto sulla performance dell'Ente e ne assicura la visibilitd attraverso

pubblicazione sul sito istituzionale dell'amminiscrazione.
Approvazione del bilancio di previsione e della RPP (estremi del provvedimente e eventuali
successive integrazioni e modifiche);

Il Comune di Aulla & stato commissariaro a seguito di mozione di sfiducia approvata dal Consiglio
Comunale in data 23/10/2013 con deliberazione n. 28 ed & stato provvisoriamente gestito da un
Commissario Straordinario normunate coa Decreto del Presidente della Repubblica del 14 Novembre
2013, nella persona della Dort.ssz Franca Rosa, alla quale sono stati cenferiti i poten spettanti al
Consiglio Comunale, alla Giunta Municipale ed al Sindaco.

Dal 24/05/2014, a seguito delle consultazioni elettorali si & insediata la nuova Amministrazione con a
capo 1l Sindaco Silvia Magnani.

Il Bilancio di previsione dell'esercizio 20134, con i relativi aliegatr e la relazione previsionale e
programumatica, € stato approvato con deliberazione def Consiglio Comunale n. 30 del 25/09/2014.

Il Piano delle Performance 2014 provvisorio & stato approvare con atto di Giunta Comunale o, 55 del
26/05/2014 , il PEG con annesso  Piano delle Performance definitivo 2014 & stato approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 123 del 13/11/2014.

Approvazione del Rendiconto della Gestione ¢ del Contro del Bilancio {estremi del provvedimento
e eventuali suceessive integrazioni e modifiche);

Il rendiconto della Gestione per Fesercizio 2014 & stato approvate con Ano Consiliare n. 6 del
30/04/2015.

I riaccertamento straordinario det residui artivi e passivi é stato effertuato con atte di Giunta Comunale
n 42 del 14/05/2015,

@. Sessioni formali di monitoraggio sull'andamento degli obiettivi con il Nucleo di
valutazione e n. di variazioni apportate nell’anno al Piano delle performance/PEG.
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Nel corse dell’anno 2014 sono state efferzuate 7 riuniont con 'OV, in particolare una sessione per i

monitoraggio sull andamento degli obiettivi alla data del 50/09/2013 ed una rilevazione finale alla datz
del 31/12/2013.
Nel corso dell’anno 2014 & stata apportata una varizzione al Prano delle Performancs n sea2 dh PEG m
dara 13/11/2514 con atto di Giunta Comunale 2. 123,

l 6. Dati sulla gestione economico-finznziaria (andamento triennio 2012/2014)

Lente & soggetto al patto di stabilitd?
1l Comune di Aulla & soggerto al patto di stabilitd.

Se si, & stato rispettato il Patto di stabilita nell’ultimo triennio:
1l patto di srabilitd é stato rispettato nell'uldmo triennio 2012/2014,

accertate (rivolt [ + [T+ [H}

2012 2013 2014
) ] Risedearo At amoministvaziones/impegni di 2.31% i B,37% 24%
Entita del risultato . imbo .
o1 | & spEsd COITENti € pev Vimburio multul ¢
* .. . vertitt @ miedta-fiengo termine Impegnatl
amministrazione | & A t? o P g ; i
ftitofo I + titelo I solo intevvemti 3,4 ,53)
Qualit} del Reosiches attret i conto vesielid defie entvate | 3,26 4.83 2,30
B2 | risultato di propriz ftitelo T + titolo 11l valove assoluto
amministrazions del viseliato di anoministrazione
Crediti su entrate | Fesidud attivi in conto vestdni enbrale 33,21% £3,79% a1%
R3 | proprie oltre 12 tivolo § + titolo W) entrate di compeirnza ]
mesi accertate itofe T+ tivolo I
[ Accevtamentt entrate correntt ftitolo [ + 91,32% 58.23% 93%
Equilibrio titpla 1I1)/ tmpegni di spesa corvente ¢ per '
| R4 | strutturale di parte | rimberso mutrd € prestitf 2 medio-fingo
corrente termine tmpegnall ftitolo I + tivolo LI solo
interventt 3,4,5)
Rigidita della spesa | fmpegni di spesa personale ftitelo [ 18.01%, 19,93% 24%
R3 | causata dal interventi 1)/ accertaments enirale correntt
perscnale ftitolo I + If + I}
Saturazione dei Intevess passiwi (titofo § intervento b 5,06% 5,45% 6%
Ro | limiti di Bl accertamenti entrate corventi (titolo { +
indebitamento s 1y
o Debiti di finanziamente a fine anno/spese | 12,38 13,17 15%
Tempi di . . : . ]
e . . | per rimborsi di quota capitale di mutii e
R7 | estinzione debiti di . ot , Co 5
. . i - 4
finanzizmento p::es itf & e L:_‘.r sngo efrtmﬂe wnpegna
ftitolo ff solo interuentt 3,4,5)
Utilizzo Antictpazion: di tesoreria accertaie {entvate 32.67% £52%
B% [ anticipazioni si titolo V categoria 1)/entrate corventi
tesoreria
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: Aaticipazioni di | Refidki passiti anticipazioni di tesoreria !
RY | tesoreria non (spese titolo L1 interventi V/entrate
rimborsate corventi accertate titolo { + M+ JIf) ;
| Residui passivi 1o1ali fin conto competenza | 28,85% | 37.51% | 43%
BT : Residui passivi | € i conto vesidui) velativi alle spese corvent
C | delle spese correnti | fresidns fotali defle spese titola Jj/spese P
covrenil inrpegnale (spese titolo [}
Rl ::ii:;%; di delle 1 Fircassione Titolo Fe IF] 63,60% 72.60% 59%
: IONE 1
U entrate proprie | entrates Accertamenti Titolo I e [] enerare |
L : |
] Bl | Autonomia Tiralo [ e Il entrate accertate/ Totale 81,22% | 82.532% a47%
2 i finanziaria | entrate
Rl | Autonomi _ 58,99% | 64,12% | 37% !
3 i:pz:i::::a Tirole [ accertate/ Totale entrate 8 o ¢
]
E1 | Pressione . ] ) ToO18 741,88 712
4 | tributaria « Litolo [ entrate accertate/abitants
i | <
| R1 | Pressi tra- 286,36 212,80 130,4
|7 tr::::::i: exto Titolo I entrate accertate/abitanti e ! & ’
5
R1 | pressi , } o 104634 | 954,67 | 842,49 |
6 t'i:::zci'::ia Titolo Fe Jl enivate accevtate/atitanti B 2 |
] Incidenza spese 24,81% 31,88% 28%
R1 | gCI'IEI:aI‘I fl ) ! Fenzioni generalt di ammimistrazione di
amiminisiese [+ . . .
5 : cestions i: tone gestionie ¢ di contvollo/Spese corventi
4 relazione alle spese tmpegnate
; correnti
H 3
R1 Drebiri | 1.4564.00 1.445,68 | 150302
g | fimanziamento pro- | Debiti finanziamento fine anno//abitanti ' |
‘ capite
R1 ¢ ?:ij;:;:;:j::ﬂe Spesa impegnata in o/ capitale/spese tl??’}l% 49,89 3%
9 spesa cu;rrentc ' COrreRic impeeiata
] L] * 'I i , A 0
R2 ?fij;;:::n?? ¢ Spesa impegnata in o/ capitale/spese 61,12% 22,28% 1A%
! . .
¢ spess generale generale impegnata fescluso Tit, [V}
Rz Inc;de;;;a della ; Spesa personale 51 senst dell'art, I, comma 33,70% 34,06% 3i%
2 | spesa de onale
e > lonione o 1 $52/561 della L. 1.296/2006)/Spesa
spesa corrente corremte
f
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Il Comune lia rispettato i parametri di deficitariets strutturale? Qual ¢ il posizionamento dell*ente

rispetto ai parametri di deficitarietd strutturale

1 parametri da considerare per l'individuazione delle condiziorn strutturalmente deficitane sono |
seguenti:

Pk

[t

I

6

|

"Valore negativo del risultazo contabile di gestione superiore In termini di valore assoluto al 5 per

cento rispetto alle entrare correnti (a tali fimt al nsultato comabile s aggunge l'avanzo d
amministrazione utilizzaio per le spese di mvestimento)

Volume dei residui attivi dt nuova formazione provenientt dalla gestione di competenza e relatvi a1
ttoll [ e I, con l'esclusione delle risorse 2 titelo di fondo sperimentale di riequilibrio di cut
all'articelo 2 del decreto legislative n. 23 del 2C11 o di fondo di solidarieta di cw all’arucolo 1, comma
380 della legze 24 dicembre 2012 n. 228, supertori gl 42 per cenro rispetto ai valeri di accertamento
delle entrate det medestmi tivoli 1 e 11 esclust gl accertament! delle prederte risorse a mrelo di fondo
sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarizta -

Ammontare dei residui attivi provenienti daila gestione det residui atrivi e di cui al titolo [ ¢ al titolo
HI superiore al 63 per cento, ad esclusione evehtuali residui da risorse 2 tirolo di fondo sperimentale di
riequitibrio di cui ali’articolo 2 def decrewo legislativo . 23 o di fondo di solidarieta di cui all'articolo
1 comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, rapportata agh accertamenti della gestione ci
competenza delle entrate dei medesimi titeli T e I1T ad esclusione degli accertamenti delle predeste
risorse 2 rivolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidariera

Volume dei residui passivi complessivi proveniens: dal rizolo T superiore al 40 per cento degli impegni
della medesima spesa corrence

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore alle 0,5 per cento delle spese correnct anche
se non hanno prodotto vincol a seguito delle disposizioni di cui aliarmicolo 159 del tnel

volume complessive delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessive delle
entrate corrent] desumibili dat tivali T, Il e IIF superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000
abitanti, superiore al 39 per cento per 1 comunt da 3.000 a 29.999 abiranu e superiore al 38 per cento
per i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore é calcolato al netio dei contribuii regionali nonche di
altri enti pubblici finalizzati 2 finanziare spese di personale per cut il valore di tali contrtbun va
detratto sia al numeratore che al denominatore del paramerro

Consistenza del debiti di finanziamento non assistiu da contribuzioni supertore al 130 per cento
rispeteo alle entrate correnti per gl entl che presentano un visultare conrabnle di gestione positive e
superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo,
fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cul all'articolo 204 del ruoel con le modifiche
di cui di cul alt'art. 8, comma 1 della legge 12 novembre 2011, n. 183, a decorrere dall'l gennaio 2012

Consistenza del debiu fuori bilancio riconosciuti nel corse dell'esercizio superiore all'l per cento
rispetto ai valori di accertamento delle entrate corrent, fermo restande che Pindice si considera
negativo ove tale sogha venga superata in tuttl gli ultimi tre esercizi finanziari
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9 Everituale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate supericri al 3 per cento
risperto alle entrate correntl

10 Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 de! tuel con misure di
alienazione di beni patnimoniali e/0 avanzo di amministrazione superiore al 3% dei valort della spesa
corrente, fermo restando quanto previsio dall'amicolo 1, commi 443 e 444 della legze 24 dicembre
2012 n. 228 a decorrere dal 1 gennaio 2013; ove sussistano i presuppostl di legge per finanziare i
niequilibrio m pit esercizi finanziari, viene considerato al numerarore del parametro I'intero impoito
finanziaro con misure di alienazione di beni patrimoniali, olrre che di avanzo di amministrazione,
anche se destinato a finanziare lo squilibrio nei successivi esercizi finanziari

I Comune di Aulla nefl'anno 2013 ha rispetearo tusti i parametni ad eccezione di quelli identificati ai
numeri 4, 4,7 .

Ricordando che il mancato rispetco di merd degli indici struiturali comporta per ’Ente 1] verificarsi
della situazione di deficitarieta strutturale, si accerta che questo Comune non & Ente Strurturalmente
Deficitario,

"Modalitd di gestione dei servizi per conto di terzi ¢ andamento della spesa degli organi politici
istituzionali.

La spesa per gli organi politici istituzionali & stata pari a:
€ 146,177 92 nell'znno 2012

€ 142.409,61 nell'anno 2013

€ 145,605 30 nell'anno 2014

Obiettivi previsti e conseguiti rispetto quanto previsto in rateria di “spending review” e
razionalizzazione della spesa pubblica,

L'ente a1 sens1 dell'ait.2, commi da 394 2 599 della legze 244/07, ha adottato il piano triennale per

individuare le misure finalizzare alla razionalizzazione con la deliberazione di Giunta Comunale 1 24 del
2870372014,

Obiettivi previsti ¢ conseguiti in caso di adozione dei Piani triennali di razionalizzazione della
spesa, ex art.16, comma 5 e ss. della L. n.111/2011.

I piano di razionalizzazione della spesa ex art.16, comma 5 e ss. della L. 0.111/2011 & stato adottaco per
la prima voita con riferimento all'anno 2013 ed al triennio 2013/2015 con deliberazione della Giunta
Comunale n. 54 del 27/03/2013; per "annc 2014 il piano ¢ stato approvato con la deliberazione di
Giunra Comunale n 24 del 28/03/2014

Ala data della presente relazione non & ancora intervenuta la certificazione da parte dell'organo di
revisione sugh eventuali risparmi conseguiti sta per I'anno 2103 che per I'anno 2014,
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L?EContrattazwne integrativa

. Costituzione del fondo delle risorse decentrate per il personale dirigenziale.
il Fondo delle risorse decentrare della dirigenza per 1'anno 2014 & stato costituito con determinaziont del
dirigente del 3° Settore n. 763 del 17/07/2014 e n. 1241 del 19/11/2014;

. Costituzione del fondo delle risorse decentrate per il personale NON dirigenziale {estremi
del provvedimento e eventuali successive integrazioni e modifiche);
1l Fondo delle risorse decentrate del personale non dirigente per I'anno 2014 ¢ stato costituito con
determinazioni del dirigente del 3° Seteore n. 817 del 23/07/2014.

v. Ammontare dei premi destinati alla performance individuale;
I premi destinati alla pexformance individuale sono pari ad € 33.972,33

8. Sottoscrizione del CCDI — annualitd 2014 e triennio 2014/2016;
1 CCDI del personale dipendente dirigenze ¢ non dirigente sono stati SOUOSCLIL 1D data 30.12.2014 ¢
riguardano Putilizzo delle risorse decentrate;

e Trasimissione all’ARAN del CCDI, della relazione tecnica e illustrativa,
I CCDI comprensivi della relazione tecnica sono stati trasmessi all’ ARAN in daza 14/01/2015,

| 8. Anticorruzione e Trasparenza

. Iniziative assunte nel corso del 2014 in merito alla prevenzione dei fencmeni corruttivi in
relazione ai seguenti obiettivi generali:
- ridurre le opportunitd che si manifestino casi di corruzione;
- aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Nel corso dell'anno 2014 questa Amminisirazione ha provveduto all'approvazione di un apposite ptano
triennale 201472016 con atro di Giunta Comunale n. 8 del 30/01/2014;

Il responsabile dell'anticorruzione ¢ stato individuato nel il dirigente del 3% Settore Dot Renzo
Mostarda; successivamente & stato nominato responsabile il segretario generale del Comune fino a far
data dal 16/10/2014

Iniziative assunte nel corso del 2014 in merito alla trasparenza compresa Iapprovazione del
Programma Triennale ¢ individuazione del relativo respomnsabile.

Nel corso dell'anno 2014 questa Amministrazione ha provveduto all'approvazione del piano triennale
della trasparenza e dell'integritd 2014/2016 con atto di Giunta Comunale n. 12 del 06/02/2014.

Il responsabile della trasparenza & stato individuato nel il divigente del 3° Settore Dott. Renzo Mostarda;

successivamente & stato nominato responsabile il segretario generale del Comune fino 3 far data dal
16/10/2014.
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£9. Controlli interni . , , j

Il sistema dei Controlli Interni & stato normato da apposite Regolamento approvato dal Consiglio |
Comunale con deliberazione n, 2 del 24/01/2013.
L 'Ente sino al 31.12 2012 ha effertuato i seguent controlli interni:
* regolarita amminiserativa sui singoli atti e provvedimenti, finalizzato alla verifica del corretto
operare deli’Ente sotzo il profilo della legimimita e correttezza amministrativa, svolto dal
Responsabile di Servizio /0 dal Dirigente (controllo preventive),

* il controllo di regolarita contabile, svolto dal Responsabile del servizio Finasziario, disciplinato
dal regolamento di contabilitd dell'ente o finalizzato ad attestare la copertura delle spese in
relazione agli stanziamenti e, quando occorre, in relazione agh accertamenti d'entraca.

Per quanto arniene la verifica di regolarita amministrativa e contabile, su ogm proposia di deliberazione
sottoposta all‘approvazione della Giunta e del Consiglio che non fosse mero atto di indirizzo (are. 49 del
Testo Unico Entl Locali Digs. 267/2300), ¢ staio acquisito il parere di regolaritd tecaica, da parte del
Responsabile del servizio ineressato, ¢ contabile del Responsabile di quetle Finanziario nei casi previst
{deliberazioni comportanti spese o minori entrate) Sulle determinazion dirigenziali di impegno di spesa
{art. 151.) & staro acquisizo il visto di regolarich contabile arrestante la copertura finanziaria sul pertinente
tervento o capitolo del bilancio di previsionale annuale o del bilancio pluriesnale. Con DML
18.10.2C12 n, 174 conversito con modificazioni della L 7.12.2012 n. 213 2 staro rafforzato e amphato il
sisteina del controlli interni previsto per gli Enti Locali ¢ pentanto, ghi esin det controlli interni sopra
rappresentau fanno riferimento alla previgente regolamenzazione deglt strumenti e delle modalita di
controllo,
Al riguardo il Consiglio Comunale ha approvato con deliberazione n. 2 del 24 Gennaio 2013 il
Regolamento per Vesercizio def controfli interni previsti dagli arvicoli da 147 a 147 quingques del D.Lgs.
247 /2000,
La nuova regolamentazione amplia il raggio di azione deil'attivitd di comrollo, le tipologie e gli
strumenti, configurandosi come un vero "Sistema integrato dei controlli interni"”.
U sistema dei controlli interni persegue le seguenti finalia:
a) garantire la legittimitd, la regolarith e la correrrezza dell'azione amministrativa, attraverso i
controlli di regolarita amministrativa e contabile;
b) verificare 'efficacia, efficienza ¢ I'economicith dell’azione amministrativa, artraverso il controllo
di gestione, al fine di ottimizzare il rapporto fra obiettivi ed azioni realizzate, nonché fra risorse
1implegate e nsultati;
¢} valutare 'adeguarezza delle scelte compiute in sede di attuazione dej piant, de: programmi e degli
aleri strumenti di dererminazione dell’indirizzo politico, in termini di congruenrza tra i risultat
conseguitt ¢ gli obiertivi predefiniti, artraverso il controtlo strategico;
d) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari delia gestione di competenza, della
gestione dei residui e della gestione di cassa, mediante Uatrivitd di coordinamento e di vigilanza da
parte del responsabile del servizio finanziario, '

Il controllo preventivo di regolaritd amministraciva ha lo scopo di garantire la legittimita, la regolariti e
la correwtezza dell'azione amministrariva e si svolge nella fase di formazione dell'atto. Nella fase
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nreventiva di sormazione delle proposte di deliberazione della glunta e'del consiglio, che non stara men
aiti di indirizzo, il responsabile del servizio competente per matersa, avuro riguarde all'imziauva o
all'oggetto della proposta, esercita il controlle di regolarita amuminisuativa con la formulazions del
parere di regolarita tecnica attestante la regolarit ¢ la correttezza dell'aztone ammimisirativa a1 sens
deil'articalo 49 del Testo Unico approvaio con D. Lgs. 18.8.2000, n.267 (TUEL).

1l parere di regolarita recnica € richiamato nel testo delle deliberazione ed allegato, quale parte inzegrante
e sostanziale, al verbale deila stessa Con ['espressione dal sudderto parere, inolere, il Responsabile s1
pronuncia, in relazione alle proprie competenze ¢ profilo professionale, in ordine alla legitunmuia
dell'atro.

Sono ampliati i casl in cul & obblizatorio il parers di regolarita contabile: esso miatn é esercitato dal
responsabile del servizio finanziario su tueci gli atri che comportano riflessi direiti o indiretti sulla
situazione economice-finanziaria o sul patrimonio del Comune, mediante {'apposizione del visto
attestante la copertura finanziaria. In caso di assunzione di impegno di spesa il sudderto responsabile ha
I'obbligo di eccertare preventivamente che il programma dei conseguenti pagamenti sia compatibile con
| “elaivi stanziamenti di bilancio ¢ con le regole di finanza pubblica, con particolare riferimento al Patto
di stabilita, cosi come previsto dall'art. 9 del D.L.1.7.2009 n. 78, convertito con L. 3.8.2009 n. 102 .

Il nuovo controllo successivo di regolarita amministrativa disciplinare dal regolamento comunzle e
assicurato sotto la direzione del Segretario Generale coadiuvato da funzionan dallo stesso individuai, in
possesso di competenze amainistrative e contabili; esso prevede un sistema di selezione casuale degli atn
amministrativi da sottoporre al controllo con pentodicita tnmesirale € con obbhigo di referto semestrale,
nouché di relazione anruale inviata 2lla Giunra, al Cousizglio Comunale, ai responsabili di servizio,
all'organo di revisione, all'Organismo di Valutazione dei risultati dei dirigenti, affinché ne tenga conto
i1 sede di giudizio sella performance.

Detta artivitd & stata espletata dal Segretario Generale con nifenumento af sacondo semestre 2014 e la
relazione finale é szata assunta al protocollo generale del Comune in data 19.02.2015 n. 2629 ed inviata al
Consiglio Comunale alla Giunta Comunale, all’OIV, al Revisore del Conto ed at Respoasabili di
Setrore.

Il contrello di gestione da ultimo disciplinato con il citato regolamento prevede anchesso una
reportstica semestrale relativa all'attivita complessiva dell'ente, alla gestione di aree di anrivita, alla
gestione del singoli sarvizi o centri di costo/processi.

Per gli anni 2082 ¢ 2513, da quando questo Comune svolge tnteramente al proprio interno fa funzione
prima affidata all'Ente comprensoriale Comunitad Montana della Lunigiana, e stata redatto net sermini
previst dalta legge per il successivo invio alla Sezione Regionale di Controlle della Corte dei Conti, un
referto finale confrontando 1 rsultati conseguin nell'esercizio 2012 £ 2013 del seguenn servizi:

*  Organi Istituzionali

*  Servizio Anagrafe

¢ Polizia Municipale

® istruzione elementare

» Scuola materna istruzione media
*  Trasporto Alunni

e Servizio di manutenzione strade

¢ Servizio di [luminazione pubblica

¢ Servizio smalumento det rifiun
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® Alense

*  Asilo nido

Per I'aano 2014 alla data di redazione delld presente, la relazione finale da trasmeitere alla Sexioné di
Controlle della Corte dei Conn della Toscana risulta predisposta dal Dirigente del 3° Settore. La Giunra
Comusnale con proprio ano n.46 del 29/05/2C15 ha presa atto delle risultanze contenate nel “referto sul
conteollo di gesuone per U'esercizio 20147 redarto in base agh artt 196, 197, 198 e 198 bis del D.Lgs.
n.267/2000.

Il controllo sugh equilibri fimanziari, di nuova istituzione, € normato  all'ammicolo 9 del nuovo
regolamento nel seguente resto:

1. If vesponsabile del settore “Affari finanziari, Tributi ¢ Patrimonio”, dirige e coordina if controlfo sugli
equilibre finanziari, con Iz vigilanza dell'ovgano di revisione ¢ avvalendost del pevsonale assesnato al
“servizio bilancio®, enuto a monitorare in modo continug Pandunento della gestione finanziaria,

2. I controllo suglt equilibri finanziari e’ effectnato nel rispecto delle dispasizioni previsie dall’ordinamento
fmanziario e contabile degli enti locali, delle norme che regolano il concorso degli  enti locali alfa
realizzazione deglf obiettivi di finanza pubblica, nonché in attvazione deflare. 81 della Costituzione.

3. La vertfica ed il controllo si estendono a tutti gli equilibvi previsti nella seconda parvte del t.u.ed. ¢ sono
finalizzati & monitorare, in particolare, il permaneve dei segnentt equilibri, sia della gestione di competenza,
che deflz gestione det residus:

&} equifibrio complessivo fra enirate e spose;

b equilibrio fra entrate iscritie nei primi tre titolt def bilencio e spese corventy, sumentate deflz spesa
per rimborso defle quote di capitale df wustui e prestiti;

o} equililrio fra entrate di parte straordinaria (previste nei titeli IV ¢ V) ¢ spese in conto capitale
(oreviste nel tivolo I1);

df equilibrio fra entrare ¢ spese adlocate nei sevvizi per conto di terzi;

e} werifica permanemic sufla gestione delle risorse finanziavic di competenza (in tevmini i
accertament! di entrata ed tmpegnt di spesa), assegnate z dirvigenti e responsabili di servizie dal
Prano esecutvvo di gestione;

f convrolio sullandamento della gestione dei residut ateivi e passivi;

g} verifica suilandamento della gestione di cassa, con particolare riferimento alfe entrate a specifica
destinazione, da proiettare fino alla chimsura dell’esercizio, in riferimento allevolizione degli
ineasst e det pagamentit che si perfezioneranno entro lo stessp teymine

i) controllo desli equsltbri relativi af patto di stabilita vterno.

4. Qualora la gestione di competenza o dei residui, delle enrrare o delle spese, evidenzi il costituirsi di
situaziont tali da pregiudicare gli equilibri finanziari o Polnettive del patro di stabifiza, il responsabife dei
servizi finanziari procede, senza indugio, alle segnalazioni di cii all’art. 153, comrma 6, del tael

H conrrollo strategico, sulle societd partecipate e sulla qualita dei servizi erogati, normau dal D L

174/2012, saranno disciplinati con successivo regolamento comunale, in quanto obbligateri per i
Comuni inferior a 30,000 abitanti, solamente da gennaio 2015,
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I 10, Conclusioni

It questa sezione si chiede di presentare sinteticamente le pﬂrformar!cc consecuite ¢ gl impegnt
sullo sviluppo del ciclo delle performance future,

Il Comurne di Aulla avende varate il Piano della Performance 2014 ha implementato il sistema di
misurazione e valutazione delle performance investendo su strumenti mn grado anche di misurare e
valutare la performance ocganizzativa.

Nell'2nno 2013 & stato completamente rivisto (f Sistema di valutazione della peiformance e premmhta
sostituendo 1l precedente con uno che meglio rispondesse alle esigenze di efficienza ed economicita
dell'azione ammunistrativa e secondo e norme in esso previste é stata effettuata la valutazione per I'anno

2014,

In cosrenza con i pr1nc1p1 defml it dal D.Lgs. 130/09, delle delibere C.LV.LT. nell'esercizio 2013
'Ammimistrazione si propone di:

Sviluppare ulteriormente strumen acd ad affermare la cultura del risultero ¢ non della legalna,
ponendo |'aceenio sempre piu sugli aspertt programmaiori piti che su quelli contabilt, swi risulrari

pili che sulle procedure. sull'organizzazione pit che sull'operativita fine 2 se sressa;

Individuare gli obiettivi per 1l 2515 10 base ar criteri evidenziau: a) rilevanti e pertinenti rispetto
alle prioriea politiche =d alle sirategie deli’amministrazione; b} specifici ¢ misurabili in tarmini
concreti e chiary; ¢f talt da determinare un significativo muglioramento detla qualita dei servizi
erogati ¢ degli interventy; ¢ viferibili ad un arco temporale determinate, ¢ precisamente un anne;
e) commisurati ai valori di rifertmento deiivanti da standard definiti a livello nazionale 2
internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe; f) confrontabili con le
tendenze della produttivita dell'amminisirazione con rifenimento almeno al triennio precedente;

) correlatt alla quantiza e alla qualita delle riserse disponibili;

Elaborare 1} Piano della Pedformance 2315 guale strumento di pianificazione che garaatisce il
monitoraggio delle prestazioni al fine di consentire o meno 'erogazione di un premio. Il Plano
dovra implementare il processo riportando non solo gli obiettivi di miglioramento (art. 5 del
D.Lgs. n. 1530/2009) per consentire di riconnettere 1} riconoscimento del premio ail'accenramento
di una specifica wtilita per l'amministirazione, m,a anche gli indicatori di prestazione che
permewwano di rosurare tale uulia, al fine di gusificare 1 valori di premialitd che
I'amministrazione ¢ legittimara ad erogare.
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1.2 Servizio anagrafe, stato civiie e elettorale

ENTRATE
SPESE

1111398
-€ 142.364,30

Costo netko

per abitante €, 11,60

€ 131.250,32

_ Servigig Anaarafe

Cortifreati

Carte d'identita’
sibrelti i lavore
s ErE

Sarvizio Stata civile

Totale_ =~

Lt i nascita

ALE i matrimoanio

Wtk ¢i morte

ekl di dittadinanza

WAItri atti

Cerlificazioni e copie rilasciate

Totale
[fotale caomplessivo

F
]
L

COSTO MEDIC PER ABITANTE
Costo netto €.142.364,30 : abit. 11.315 = €, 11,60

Pag, 2

ENTRATE PROPRIE
TOTALE ENTRATE

SPESE CORRENTI:

Per personale
(n. 4 dipendenti + 1 dip. al 30%}
Per acquisti di beni fservizi

Per imposte e tasse
TOTALE SPESE

_ €£11.113,98
€11.113,98

IMPORTO

€ 109.700,00

€ 6.354,95

€19.159,35

€ 7.150,00

€ 142.364,30
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COSTO MEDIO PER ABITANTE E PER ALUNNO ISCRITTO
Costo netle €.235.488,98 :abit. 11.315 =

Costo netto €.235.488,98 ;alunni 479 =

€ 20,81

€. 491,63

costo per
abitante
coslo per

alunho

Pag. 4
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1.5 Istruzione Media Inferiore

" SINTESI _ FINANZIARIA - _
Casto netto per aiunno iscritio €. 204,13

o —y

SPESE CORRENTI IMPORTO
Per Personate

Per acquisti di beni e servizi € 22.284,35)

tmm -Wﬁwmqmz:._m_,.: .......... _.,iim 1.000,00
Per interessi passivi sy rmutui € 19.991,23
Per Altre

Scuole {plessi) m -
Alunni Iscritti n. 212 _
Classi n, 10

COSTO MEDIO PER ABITANTE E PER ALUNNO ISCRITTO _

coslo per
Costo netto €.43,.275,68: ahit. 11.315 = € 3,8 abitante

costo per
Coslo netto €.43.275,58 ; alunni 212= €. 204,13 atupnno

Pag. G
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" COSTO MEDIQ PER ABITANTE E PER KM

Costo netto €.630.817,08 ; ahit.11.315 = £ 55,75

Costo nelto €.630.817,08 : km, 90 = & 7.009,08

Costo per abitante

Costo per Km.

1.8

Illuminazione Pubblica

SINTESI FINANZIARIA

Costo nelto per ahitante

€ 41,47

SPESE CORRENTI
Per Personale
Per acquistt di beni e servizio

IMPORTO

€ 469,282 .41

Per altre ( interessi passivi su mului) € 15.741,33
_ TOTALE SPESE £.485.023,74 |

COSTO MEDIC PER ABITANTE

Costo netto €.485.023,74: ahit.11.315= €. 41,47

costo per abitante

Pag. §
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Pag. 10

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

b
§
£

[Spese impegnate

delle spese;

whnnm rtamenx 100

Impegni

€ 135.016,27

€ 202.010,88

Rapporto percentuale di copertura

66, 88%

ASILO NIDO

6.2
FNTRATE Previsioni finali |[Accertament!
.1, da tariffe, contribuzioni @ rimborst € §3.000,00 € 58.089,93
Z2.0a entrate specificarnente deslinal £ 37.000,00 € 36.926,84

TOTALY ENTRATE

SPESE

1. Per personale (n. 1_dipendenti )

2. Per acquisto di beni e servizi
TOTALE SPESE

€ 120.000,08; € 135.016,77

Previsioni finali [Impegni
€ 26,750,800 € 26.750,00
€ 182,400,400 £ 175.260,88

€ 208.150,00

€ 202.010,88

Spesa impegnata € 66.954,11

rabil.,. n11.315 = €552

Spesa media per abitante
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Riepilogo generale

CONTO CONSUNTIVO 2014 - SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

DENOMINAZIONE

ENTRATE

SPESE

Accertamenti

Impegni

1. Alberghi.esciusi i dormitoti pubkblici, case di
riposo e di ricovero.......ou.

2. Alherghi diurni e bagni pubblich.............

3. Asilindo. ... L

€ 135.106,77

€ 202.010,88

4. Comitli, campegoi,.case per vacanze, ostelli.,

5. Colonie @ soggiornt stagionali, stabilimenli
termali .o

6. Corsi extra scolaslici di inegnamento di arti
sport e altre discipline, fatta eccezione per

yuelli espressamente previsti dalla legge....

7. Giardini zoologicie bolanici...._...

8. Impianti sportivi; piscine, campi da tennis,

pattinaggio, impianti di risalita e simili.......

9. Matatol pubblici............

10. Mense, comprase quelle ad uso scolastico

€ 164.203,05

€ 403.973,87

11. Mercali e fiere altrezzall... ... e .

TOTALE DA RIPORTARE

€ 259.309,82

€ 605.984,75

Pag. 13



RELAZIONE PERFORMANCE 2014 ALLEGATO “B”

T20 Prodotti per Area di Intervento

Area Operativa: Organizzazione generale deill'amministrazione, gestione finanziaria, contahile e controllo

Area d'Intervento: Qrgani istituzionali

M. delibero, decreti e ordinanze adottati 327
N, sedute del consiglio comunale 15
Spesa per gettoni di presenza dell'organo politico 4
N. di sedute dell'0.1.V. o analogo organismo 7
Spesa sostenuta per I'0.LV. 0 analogo organismo D
Area t'intervento: Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione

Mese di approvazione det PEG {indicare il nurnero corrispondente al mese} 11
N. contratti di acquisto stipulati {in forma pubblica e in altre forme) 4
Area d'Intervento: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

N. contribuenti TARI 6058
N. contribuenti TAS| 3703
N. contribuentt IMLU 4912
Area d'Intervente: Ufficio tecnico

N. certificarioni di agihilita 21
N. S.C.LA. . 328
Area d’Intervento: Risorse umane

N. concorsi banditi nell'anno : 2
N. persone in graduatorie {ancora valide) non ancora assunte al 31/12 0
M. procedimenti disciplinari attivati nef corso dell'anno 0
N. totale di procedimenti disciplinari pendenti al 31/12 0
N. procedimenti disciplinari pendenti al 31/12 a seguito di procedimento penale 0
N. rimproveri verbali o scritti, multe di importo pari a 4 ére di retribuzione (CCNL 11/4/08) 0
N. sospensioni dal servizio con privazione della retribuzione da 11 giorni fino ad un massimo 0
di 6 mesi (CCNL 11/4/08)

N. sospensioni dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massime di 10 giorni 0
(CCHL 11/4/08 - titalo ii)

N. licenziamenti con preavviso (CCNL 11/4/08 - titelo I, capo I, art. 3, comma T a
N. licenziamenti senza preavviso (CCNL. 11/4/08 - titolo B, capo I, art. 3, comma 8) 0
N. visite fiscali effettuate 20
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Area Operativa: Organizzazione e gestione dei servizi di raccolta, avvio a smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e
riscossione dai relativi tributi; promozione.e gestione

Area d'Intervento: Protezione delle hiodiversita' e dei beni paesaggistici

Superficie di verde pubblico gestito {in ettari) 4
Spese per la manutenzione ¢ la tutela del verde urhano i
Area d'Intervento: Trattamento dei rifiuti

Tonnellate di rifiuti raccolti 4728
Percentuale di raccolta differenziata di rifiuti 37
Spesa complessivamente sostenuta per la raccolta dei rifiuti 2098468
Area d'Intervento: Servizio idirico integrato

N. di sanzioni irrogate per violazione delle norme sullo smaltimento delle acque reflue 0
N. di impianti depuratori idrici in funzione af 31/12 5
Rete idrica: Km 124
Area d'Intervento: Qualita’ dell'aria e riduzione dell'inquinamento

N. giornate di limitazione totale o parziale def traffico [ 0

Area Operativa: Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle refative prestazioni ai
cittadini

Area d'Intervento: Interventi per Vinfanzia e per i minori

N. minori assistiti | 0
Area d'Intervento: Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

N. adulti in difficolta assistiti _ 0
Area d'Intervento: Interventi per gli anziani

N. anziani assistifi _ | 0
Area d'Intervento: Interventi per la disabilita'

N. disabili assistiti _ 0
Area d'Intervento: Interventi per le famiglie

N. strutture socio * sanitarie del comune (anche non gestite direttamente) _ 0

Area Operativa: Edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione
dei servizi scolastici

Area d’Intervento: Scuola dell'infanzia

N. bambini iscritti negli asili nido e materne comunali 238

N. bambini iscritti negli asili nido e materne in strutture convenzionate 49

Area d'Intervento: Servizi ausiliari all'istruzione
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N. strutture ricreative gestite

Area Operativa: Turismo

Area d'Intervento: Servizi turistici e manifestazioni turistiche

N. punti di servizio e di informazione turistica

Area Operativa: Sviluppo econemico e competitivita

Area d'Intervento: Affissioni e pubblicita, fiere, mercati, mattatoio e servizi
connessi

N. autorizzazioniflicenze per attivita commerciali, produttive, artigianali e di servizi rilasciate

N. di accertamenti per 'emersione del lavoro irreqolare

neii'anno 250

nrea Operativa. Politiche per il lavore e la formazione professionala

Area d'intervento: Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0
0

Araa dintervento: Formazione professionale

M. ¢! tirocini formativi, ¢ orlentamento professionale, di stages attuati nel'anno per favorire
I'inserimento nel mercati

«-rea d'Intervento: Sostegno all'occupazione







RELAZIONE PERFORMANCE 2014 ALLEGATO “C>

STATISTECA: 01/01/2014 - 317012014 :
TASSI ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.69/200%

30 TEORICH G " ASSENIA %,
. LAVOR ST PRESENT A
i - SETTORE GaATT] 343 227 2333 .47
L TOTALE S . Lo
3 SETTORE TFE|4, 430 34 M 00 7200
) TOTALE . o
3+ SETTORE MOSTARDA e 54 1742 52.5%
______ o TOTALE o . . .
2. SEYTORE MICHIELETT) . 340 474 1o &7 Ti
TOTALE

STATISTICA: 01/02/2014 - 28/02/2014
TASST ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.6%/009

G TEORICT GG L ASSENT A L
- . e L LAVORATL 0 PRESENZA
P SETTORE GATET ) 308 150 FFE 5t L7
N 1, £ Y 1 e
I-SETTORE TESTA 412 320 ZER3 FENIN
L B 4. 1 o —
3-SETTORE MOSTARDA 124 396 1161 RS 30
- Y 1.1 Y o R
- - SETTORE MICHELETTI 1. a73 Tas Ga s
e, __EOTALE S S
STATISTICA: 01/85/2014 - 31/03/2014
TASSIASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.69/2009
GG TEORIC G % ASEEMAA Y
. ) . LAVORATT .. PRESLENIA
[~ SETTORE GALTH khlY el 1429 5371
o CTOTALE )
ToSETTORE TES1A 268 356 393 e T
) TOTALE ) ) ] .
3- SETTORE MUSTARDA a4 a3 LS 2R B
. TOTALE e . e
4 - SETTORE METHELETTI S4u aus v 63 a0 33
TEEALE
STATISTICA: 01/04/2014 - 30/064/2014
TASS] ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.682009
GG TRORICH oG oy ASSENT & % B
. - e LAVIORAT] .. .. PREEENZA
| ~SETTORE GATT 8% i) 201 Y180
. el woraE —
1-SLCTTORE TESTA 408 330 2157 TE43
o SIOTALe —
3-SETTORE MOSTARDA FET 300 iEal EE 39
. —IEeALE R
4 -SETTORE MICHELETTI 314 41 1599 g1
—— TOLALE - _




STATISTICA: 61052014 - 3140572014
TASS ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.63/2009

TG TRoRICT UGG ' ASSENZA L
_ e WJLAVORAT o PREIEXZA
VS SETTORE GaATT 30 i3 RERET 7664
..... e TOTALL e
~USEITORE TESTA 34 3T 1587 5413
e e . TOLALYE . e e
TTRETTORT MOSTARDA 453 it 53 5168
. TumAlE e e
3. SEVTORE WICTIRLETTE T 436 £ TG 154
_— L TOEALE
STATISTICA: 6172614 - 30/06/2014
TASH ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART 2| L68C o
G TEQRICT Gy “o ASSENEA *a
N L LANMORATT PRESENZA
f - FTTORE GATTI 3 i 2Lad 2540
TOTALE L
2 SETTORE TESTA g 3 1333 T 5T
. . TOTALL
3LSETTOME MOSTARDA EEL) 302 15,09 S
. o TaTALL ' .
4 SETTORE MICHELETT 318 432 16,63 £3.40
TOTALE

CSTATISTICA: 01/07/2014 - 31/87/2014
TASS] ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.692049

GG TEORIT] G % ASBRNEA %
S i LavOoRast L 3 .
I — SETTORE GATTL 350 254 24.00
e e e ALY e e ez e e
TURETTORE TESTA A3R % 36 24 6376
PR . —— -IOT‘I.\'LE e ——— . D P,
3~ SETTDRE MOSTARDA T8 38! 1448 TREI
S ToME e e :
4 - SETTORE MICHELETTI ETH T 31,01 )
h— e — —_ TD]—P\'I'E — o - e e Fe emn e e s e ————

STATISTICA: 01/08/2014 - 31/08/2014
TASSI ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.6972009

G0 TEGRICT G wa ASSENZA B
L O LAYORAFL PRESENZA
1 =BETTOHRL GATTI 3in s} 2735 7247
L. TOTALE e )
2 -5ETTORE TESTA <25 ok 3859 &1 4§
. . TOTaALE . .
3-SETTORE MOSTARDA 4954 aus 31780 6726
4 - SETTORE MICEHTLETTI 33 142 63,77 W3
TOTALE B} . -

STATISTICA: 01/0%/201 4 - 30/409/2G14
TASSTASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.69/2009

GG TEORIET GG W AGSENTA %
e e LAYORATI PRESENZA
I —SETTORE GATTH 333 s 1781 82 05
. _TOTALE
7-SETTORE [LSTA 443 309 5023 873
o TOTALE
3= SETTORE MOSTARDA 461 337 X2 56 743
TOTALE .
- SETTORE MICHELETTI SO6 X% 2361 1739




STATISTICA: 01/10/2014 - 31/14/2014

TASSI ASSENZ A E MAGGIOR PRESENZA - ART. 11 L.69/2009

GG TEORLC]

|- SETTORE GAITI 330
. _ TOTALE o
1-SETTORE TESTA . 454
. _ TOTALR
3- SETTORE MOSTARDA 47K
o CTRTALE
4-SETTORE MICHELEIT I3
TOTALE

STATISTICA: 01/11/2004 - 36/11/2014

GG v ASSENEA %
LAVIRATE _ PRESENZA
3lE SCEE! 90 %6
354 il T A
ile 1> 47 CUEran
S LY 9 s

TASSTASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.69/2009

S ASSENTA %

e _ ) _ PRESENZA
1 -SETTORE GATTI t5 25 B
e FOTALE - L
I-SETIGRE TESTA 19.27 5073

_ o S S LLCIE

3- SETTORE MOSTARDA . 13,54 61
: - e e e JOTALE .

- SETTORE MICHELETTI 1240 K760

e AOIALE

STATISTICA; G1/12/2014 - 3141242014

TASST ASSENZA E MAGGIOR PRESENZA - ART. 21 L.69/2009

G TEORIT
| - SETTORE (ATTL 308
L _ TUTALE _
2. SETTORE TESTA A0
_ _ TITALE _
3 - SETIORE MUSTARDA 414
. i TOTALE
4 - SETTORE MICHELET T4 5i6
TOTALE

GG %ASSENZ4 4

- LAYORATL . PRFESENZA _
30 253 T4 6E
T R
e S I T T -
S B U e
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