RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

1.Presentazione
-l;a_EFé-s_enté' relazione intende evidenziare, a consuntivo, con riferimento allanno
precedente — 2012 — i nsuitati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi

programmati e alle risorse, con rilevazione deglt eventuali scostamenti. La relazione sulla

performance e lo strumento mediante il quale FAmministrazione illustra ai cittadini e a tutti

gli altri portatori di interessi ( stakeholder) interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso

dellanno precedente. concludendo in tal modo il ciclo di gestione della performance,

awviato con [l'approvazione da parte della Giunta degli obiettivi strategici e

successivamente del piano della Performance per Fanno 2012. La presente relazione

deve essere validata dall’ Organismo Indipendente di Valutazione (O.1V.), come

condizione inderogabile per I'accesso agli strumenti premiali di cui al Titole 111° del D. Lgs.

150/2009. La presente relazione, approvata dalla Giunta dell’Ente, deve essere trasmessa

entro il 15 settembre, unitamente al documento di valutazione predisposto dall’ Organismo

Indipendente di Valutazione (O.1.V.) alla Commissione per [a valutazione, la trasparenza e

l'integrita delle Amministrazioni Pubbliche (CiVIT) e al Ministero dell'Economia e delle

Finanze.




Misurazione della performance organizzativa anno 2102

Per la misurazione della performance organizzativa dei singoli Settori |
FAmministrazione si e avvalsa di una selezione dei dati contenuti nelle schede compilate
ai fini della valutazione del grado complessivo di raggiungimento degli obiettivi dei
dirigenti.

La valutazione media attribuita al raggiungimento degli obiettivi del singolo
Servizio ha costituite l'indicatore di sintesi della Perfomance det Servizio. la guale ha
inciso direttamente sia sulla valutazione della performance individuale del personale sia
sulia valutazione della performance individuale del dirigente.

In allegato alla presente sonc riportate le schede relative agli obiettivi indicati nel Piano
delle Performance 2012 debitamente compilate a consuntivo.

Gli obiettivi previsti dal Piano delle Performance 2012 sono stati raggiunti in buona
percentuale come sottoindicato:

2° Settore | 3° Settore | 4° Settore  5° Settore
1° Settore ;
et ek !
OBIETTIVO 1 100 70 97 G5 100
OBIETTIVO 2 _
90 96 a8 100
OBIETTIVO 3 '
80 90 a0 100 100
OBIETTIVO 4 | '
1100 65 100 100 - 100
OBIETTIVO 5
- 925 70 100 96
OBIETTIVO 6
93.8
% complessiva 92,50 7375 96,60 | ©8,25 98 30
Raggiungimento i
obietlivi

| CRITERI DELLA VALUTAZIONE PER L'ANNO 2012 DELLE PRESTAZIONI DEI
DIPENDENTI.

Hanno costtuito oggetto del sistema di valutazione dei dipendenti:



A) Vapporto individuale al raggiungimento degli obiettivi, individuati nel Piano della
Performance quali obiettivi premianti, cui il dipendente partecipa;

B) le conoscenze, capacita e comportamenti organizzativi.

I metodo predisposto prevede la traduzione della performance del dipendente in un
punteggio collegato ai diversi fattori di valutazione. Il punteggio massimo ottenibiie per
ciascun fattore & riportato alla tabella seguente:

Soggelli valutati | Valutazione apporto individuale Valutazione conoscenze.

f al capacita, comportamenti

o o organizzativi
Raggiungimento obiettivi B
premianti
A
Dipendenti 30 punti 70 punti
{30% punti disponibili) (70% punti disponibili)

Per la valutazione dellapporto individuale al raggiungimento degli obiettivi premianti,
contenuti nel Piano deila Performance, cui it dipendente ha partecipato, ¢i si & avvalsi della
presente scheda (cfr. modello allegato n. 3), nella prima parte strutturata in modo analogo
a quella utilizzata dall'ClV per ia valutazione dei dirigenti, completata con le valutazioni del
dirigente con riferimentc alla prestazione di ogni singolo dipendente partecipante ai
progetti del Settore.

Fattore di risultato A — Obiettivi premianti dipendenti

. | Obiettiv Indicatore di : Valore | Valore | Scostamen | Reali | Peso
rif o : risultato I atteso | realizza to 2. obiet,
. | (PdPY - . (compil to ob.
0  area | (compil (%) |
: prevent. | area |
: ) consunt
. By E
| |
i : i

Motivazione scostamenti {da compilare a consuntivo)

L. - -

__partecipanti | singoli obiettivi

Dipendenti | Descrizione apporto individuale ai | Valut.Dir i Valut. |

in 30.mi




(cognome e | in 100.mi ()

nome) da tab.6 |
! {comp.c | (Val.Dir.x
| ons) | 0.3)
i

(*) {valore “Valut.Dir." in 1080.mi x 0,30) e arrotondamento del risultatc per difetto all'unita
precedente se frazione inferiore a 0.5 o per eccesso all’'unita sucessiva se frazione uguale
o superiore a 0,5,

La valutazione dell'apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi & stata formulata
dal Dirigente secondo | criteri della Tabella 6 allegata al * Sistema di valutazione della
performance”.

Per la valutazione di conoscenze, capacita e comportamenti organizzativi ci si &
avvalsi di parametri variamente declinati e combinati per ognuna delle seguenti
aggregazioni  professicnali:  professionali, impiegato, , istruttore  didattico,
esecutore/operatore, operaio.

I parametri di valutazione adottati riprendono i principi enunciati nel CCDI 26/5/2009 e
cioe, in generale, I mento, impegno profuso e I'apporfo individuale alla complessiva
performance dell'ente.

Piu in dettaglio, le schede di valutazione ) prendono in considerazione parte dei parametri
di valutazione di seguito elencati, in funzione delle competenze qualificanti per ogni
singola aggregazione professionale: capacita di ufilizzo ed aggicrnamentc delle
conoscenze tecnico-professionali, capacitd di pianificazione ed organizzazione, quantita
e/o qualita del lavoro, disponibilita alfassunzione di responsabilita, orientamento al
risultato, autonomia, iniziativa, flessibilita operativa, integrazione organizzativa, gestione e
sviiuppo dei collaboratori, propensione al lavoro di gruppo, orientamento al servizio,
capacita di relazione.

La valutazione complessiva dei dipendenti ha dato il seguente esito:

Fascia | Fascia Punteggio da 70 a 87 Fascia  Fascia Punteggio fino a
Punteggio da 88 ! Punteggio
a 100 j da 40 a 69

'n.dipendenti 10 60 E

Al fini dell'attribuzione dei premi i dirigenti hanno tenuto conto del punteggio ottenuto dai
dipendenti.

| CRITERI DELLA VALUTAZIONE PER L'ANNO 2012 DELLE PRESTAZIONI DE!}
DIRIGENTI.




Per la valutazione delie prestazioni dirigenziali dell'anno 2012 'OV ha applicate tecniche
e parametri previsti dal Sistema di misurazione e valutazione approvato dalla Giunta il
29/12/2010 con propria deliberazicne n.149.

Con riferimento al parametro di valutazione A "Obiettivi premianti”, che include
gli obiettivi strategici per il Settore di preposizione contenuti nel Piano della Performance,
'OV ha raccolto e visionato le schede delle azioni premianti confrontando i risultati
raggiunti con i valori atiesi indicati nel documento Piano della Performance (cfr.
deliberazione n 119 del 27.09.2012).

Sulla base di quanto emerso dalle schede I'OIV per mezzo dell'ufficio
personale, ha redatto il presente documento che conclude il ciclo di gestione della
performance per l'anno 2012. Il documento, per la parte che riguarda le prestazioni
dirigenziali, contiene le schede degli obiettivi (con i dati necessari per la valutazione del
fatiore A "Grado complessive di raggiungimento degii obiettivi”}, l'elenco dei parametri di
valutazione utilizzati per 'analisi dei fattori B "Modalita di raggiungimento degli obiettivi” e
C “Comportamenti organizzativi" ed una tabella con le indennita di risultato
assegnate.

Come previsto dal Sistema di misurazione e valutazione, ogni fattore &
stato valutato con i seguenti criteri:

L'oggetio della valutazione

Hanno costituito oggette del sistema di valutazione:

A) il grado complessivo di raggiungimento degli obiettivi premianti strategici per il
Settore di preposizicne, contenuti nel Piano della Performance;

B) la modalita di conseguimento degli stessi;

C) i comportamenti organizzativi.

Gli obiettivi rappresentano i risultati attesi dalla prestazione del dirigente nel periodo
considerato e sono riferiti a progetti di natura non ordinaria o, comunque, di miglioramento,
vengono concordati prima dellinizio dell'esercizio tra valutato e valutatore, devono essere
al tempo stesso "sfidanti" e realistici, definiti in modo chiaro e sintetico, contestualmente
vengono identificati | parametri e indicatori di verifica guali-quantitativi da concordare a
inizio periodo idonei a determinarne a consuntivo il grado di raggiungimento (risultato).

Gli obiettivi sono tradetti in risultati misurabili, in modo da rappresentare un elemento di
orientamento strategico per la Giunta comunale € per la dirigenza.

l.a metodeologia assume quale unita fondamentale della valutazione il raggiungimento di
obiettivi collegati ai pregetti premianti definitt ed elencati nel Piano della Performance.

Gl obiettivi premianti sono chiettivi ritenutt prioritari, connotati da alti livelli di complessita
tecnica e rilievo strategico e quindi da legare al premic.



Gl obiettivi premiantt vengono definiti:

dalla Giunta (e assumono connotato di obiettivi strategici per il Settore e,

complessivamente, per I'Ente)

dai Dirigenti

La valutazione delle medaiita di raggiungimento degli obiettivi vuole evitare un eccesso di
orientamento al breve periodo dell’azione manageriale e porre enfasi su aspetti di equita e
di trasparenza.

Le schede divalutazione

I metodo predisposto prevede la traduzione della performance dirigenziale in un
punteggio collegato ai diversi fattori di valutazione. Il punteggio massimo ottenibile per
ciascun fattore & ponderato secondo un peso attribuito a ciascun fattore, cosi come
riportato alla tabella seguente:

Soggefts Valutazione obiettivi | Valutazione Valutazione
valutalt i premiant! modalita di comporta- mentt ‘
5 2 raggiungimento organizzattvi i
obiettivi i
C1,C2, C3
B
| 60 % 15 % 25 % ,
. o Valutazione proposta | Valutazicne Valutazione proposta |
Dirigenti di dal N.d.V al Sindaco | proposta dal N.d.V | dal N.d.V al Sindaco
Settore al Sindaco
|

Per [a valutazione del grado complessivo di raggiungimento degli obiettivi premianti ci
si @ avvalsi della presente scheda, riportante una selezione dei dati della scheda cbhiettivi
del Piano della Performance, completata con le valutazioni dell'OiV:

Fattore di risultato A — Obiettivi premianti

n. | Obistti I Indicatore di | Valore | Valore i. Scostame I Real ! Pes Valut.

rif| vo ! risultato atteso | realizz - nto | iz o NV
| (P.d.P. I (compit | ato | . ob. obi (vtab&!
| : _ -

c. ) | are a | (compil | et compil.




] 0 !
preven | are a (%) a
! ' consun

t.) consun . ‘ |

. )

Motivazione scostamenti (da compilare a consuntivo)

La valutazione & formulata dall'OlV.

Nel formulare la valutazione del grado complessivo di raggiungimento di ogni singolo
obiettivo I'OIV ha operato considerando sia il peso degli stessi sia i seguenti profili di
risultato:

1) efficacia, articolata in:

a) qualita def servizi {(s'intende il grado di validita tecnica delle prestazioni e delle
connesse condizioni di fruizione offerte all’'utenza);

b} equita (s'intende la soddisfazione equilibrata degli interessi in gioco ed in potenziale
conflitto; ci si riferisce ad un sistema di dintli e garanzie in parte sancitc da norme di
carattere generale e in parte derivante da istanze di fondo generalmente condivise
quali I'imparzialita, la trasparenza. ecc.);

2) efficienza (s'intende il corretto rapporto tra risorse impiegate e risultati conseguiti).

IL'OIV  ha considerate, inoltre, eventuali cause che hanno potuto motivare uno
scostamento tra il grade corplessivo di raggiungimento dell’obiettive e la valutazione
quali, a titolo esemplificativo, l'alte grado di innovativita del progetio, variabili esogene ¢
endogene oggettive e non controllabili dall'ente (ridefinizione delle funzioni dell'ente in
esito a riforma istituzionale, diminuzione significativa del perscnale o delie risorse
finanziarie a causa di vincoli di finanza pubblica, ecc.).

Per la valutazione delle modalita di raggiungimenio degli obiettivi ci si € avvals! dei
seguenti parametri:



FATTORE DI RISULTATO B — MODALITA DI RAGGIUNGIMENTO DEGILI OBIETTIVI

PARAMETRI D DESCRIZIONE

VALUTAZIONE
Orientamento strategico | Capacita di raggiungere risultati di breve periodo
dell'azicne di breve senza perdere di vista le finalita strategiche dell'azione
periodo amministrativa
Grado di equita Capacita di garantire un’azione non discriminante nel
dell'azione raggiungimento degli obiettivi

amministrativa

Trasparenza dell'azione | Capacita di garantire un’azione amm.va trasparente in
amministrativa termini di acquisizione delle risorse, gestione ed
erogazione dei servizi

Grado di partecipazione  Presenza agli incontri di direzione !
alla definizione delle
linee di azione

Grado di orientamento  : Capacita di compiere scelte e realizzare azion
| agli stakeholders i tenendo presente i diversi portaton di interesse

Per la valutazione dei comportamenti organizzativi ¢i si & avvalsi dei seguenti parametri:

FATTORE DI RISULTATO C1 — CAPACITA DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO



PARAMETRI DI VALUTAZIONZ DESCRIZIONE

1 | Qualita nella individuazione dei | Chiarezza e specificita dei

programmi/progetti della programmi/progetti della relazione ‘.
i : relazione previsionale e previsionale e programmatica !
programmatica

i 2 | Aggiornamento Chiarezza nell'aggiormamentc dei
: programmi/progetti della programmi e dei progetii della relazione
| relazione previsicnale e previsionale e programmatica

' programmatica

i 3  Stafo di attuazione dei Chiarezza nel rendicontare lo stato di
; . programmi, dei rendiconto di attuazione dei programmi, la relazione al

! ! gestione e degli altri strumenti rendiconto e gli altri strumenti di
: | di programmazione e controlio | programmazione secondo i sistemi in uso
!

I —

FATTORE DI RISULTATO C2 — CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

T PARAMETRI DI i DESCRIZIONE |
VALUTAZIONE |

1 ! Orientamento agli . Individuazione dei diversi portatori di
| stakeholders | interesse coinvolti dagh obiettivi
i programmati
2 Qualtanella Chiarezza e specificita degli obiettivi di
i Individuazione degli Settore
obiettivi di Settore
3 | Qualita nella Chiarezza e specificita degli obiettivi
individuazione degli trasversali
| obiettivi trasversali
' 4 | Qualita nelia Chiarezza del collegamento tra obiettivi,
individuaziane del risorse finanziarie e proventi del servizio
raccordo finanziario
5 ! Aggiornamento obiettivi Aggiernamento degli obiettivi del piano
esecutivo di gestione
| 6 | Stato di attuazione dei -Chiar_ezzé-aéi_réport dello stato di attuazione
progetti ~dei progetti




FATTORE DI RISULTATO C3 — GESTIONE DEL PERSONALE

[ ' PARAMETRI DI DESCRIZIONE
' VALUTAZIONE :

i 1 ' Ricerca e selezione - Chiarezza dei meccanismi di ricerca e selezione
: del personale

| 2 : Accoglienza e . Chiarezza dei percorsi di accoglienza e

- inserimento _inserimento delle risorse umane
3 i Formazione e - Capacita d’analisi dei fabbisogni di formazione e
| addestramento - addestramento e chiarezza della proposta del

- piano di formazione

. Arricchimente e rotazione  Capacita di progettazione di percorsi orizzontali
. delle competenze . e di arricchimento delle competenze finalizzati
' ad aumentare il grado di

_ professionalita/flessibilita del personale

I

5 " Incentivazione e Capacita di differenziare la valutazione delle
. motivazione . prestazioni del personale affidato, per evitare
dannost fenomeni di “appiattimento”
motivazionale, con conseguente capacita di
correlare riconoscimenti economici differenziati.

~Capacita di motivare il personale anche oltre gli
- aspetti di natura economica.

8 . Delega Attitudine alla delega delle funzioni mantenendo |
: il pieno coinvolgimento nell’attivita specifica e la
_responsabilita sui risultati

7 Coordinamento Capacita di coordinare il personale attraversc
" un’efficace gestione degli strumenti organizzativi
di coordinamento

L'OlV ha operato un giudizio per ciascun fattore di valutazione, senza graduare ciascun
parametro analitico, secondo i criteri della seguente tabella:

Tabella 6 Valore valutazione prestazione

| Valore da 96 a 100 | prestazione eccellente | i risultati hanno superato le attese
: - di ruolo
1 |
! Valore da 86 a 95 prestazione ottima i i risultati hanno corrisposto alle
| attese di ruolo




[ Valore da 71 a 85 Tpmr'estazione bucna i risultati hanno quasi
i . completamente corrisposto alle
. attese di ruolo

Valore da 56 a 70 prestazione pil  che ! | risultati hanno parzialmente

l sufficiente corrisposto alle attese di ruolo

Prestazione appena | alcuni risultati non hanno
- sufficiente . soddisfatto le attese di ruolo

Valore da 41 a 55

Valore da 26 a 40  prestazione i risultati sono stati insoddisfacenti

| insoddisfacente

i _
prestazione molto | I risultati sono stati molto |
insoddisfacente - insoddisfacenti

Valore fino a 25

Per l'attribuzione della valutazione finale € stato seguito il metodo di seguito

rappresentato:
FATTORE VALUTAZIONE PESO | VALUTAZIONE X PESO
FATT.
VALUT.N | !
| E |
Valutazione su obiettivi premianti 60% | Valutazione fatt. A X 0,60 = pA (max
? 2 decimali)
Valutazione sulla modalita di 15 % | Valutazione fatt. B X 0,15 = pB {max 2 ‘
raggiungimento obiettivi decimali) |
Valutazione sui comportamenti 25% | Valutazione fatt.[(C1, C2, C3) /3] X !
organizzativi 0,25 =pC
{max 2 decimali)
Valutazwne finale prestazione = pA+pB+pC (%) '
dlrlgenZ{aIe

|

("} punteggio c_d_h_piéésivb_éff_(f;féndato per difetto all'unita precedente se frazione inferiore
a 0,5 e all'unita successiva se uguale o superiore a 0,5.

La valutazione delle posizioni dirigenziali ha dato il seguente esito:



N. DIRIGENTI Da 86 a 100 Da 56 a 85 " I

4 g ] e e

LS Adeguamento dell'ente al Decreto Leglslatwo n.150/2009
a. Il Regclamento sullordinamento degli uffici e dei servizi & stato approvato
con atto di Giunta Comunale n.177 del 30.12.2010
b. lISistema di misurazione e di valutazione delle performance & stato
approvato con atto di Giunta Comunale n.177 del 30.12.2010 n.149 del
29.12.2011 modificato con atto di giunta Comunale n.149 del 22 11.2012.

4. Dati informativi sull’organizzazione

La struttura organizzativa del COMUNE Di AULLA & articolata in cinque Aree operative:

1°SETTORE — LAVORI PUBBLICI - URBANISTICA- COMMERCIO

mRTA

DIRIGENTE SETTORE a tempo determinate Pepe lvano

1.1 " LAVORI PUBBLICI”

INSTRUTTORE DIRETTIVO tecnica vacante
ISTRUTTORE tecnica Moretti Franco
COLLABORATORE UTFICIO amministratha Simonelli Raffaclia
ISTRUTTORE lecnica Gavaza Cristian
ISTRUTTORE tecnica Bertoncini Michela
1.2* URBANISTICA - AMBIENTE- EDILIZIA -PAESAGGIO
INTRUTTORE tecnica Bertolini Serena
INTRUTTORE tecnica Amortini laria
ISTRUTTORE DIRETTIVO tecnica Gneth Riceardo
ISTRUTTORE tecnica Ferrari Luca
ISTRUTTORE tecnica Vignalh Matteo

1.3ATTIVITA' PRODUTTIVE - COMMERCH) -SUAP PATRIMONIO PROT. CIVILE



2°SETTORE- MANUTENZIONE PATRIMONIO DEMANIO - R.S.U.SERVIZ CIMITERIALI

DIRIGENTE SETTORE

2.1 MANUTENZIONI -RSU
ISTRUTTCRE DIRETTIVO
ELETTRICISTA

COLLABORATORE UFFICIO
ESECUTCRE

CAPO OPERAIO

OPERAIO SPECIALIZZATO
CONDUTTORE M.Q.C. SCUCLABUS
CONDUTTORE M.0.C. SCUCLABUS
OPERAIC SPECIALIZZATO

CAPC OPERAIC

OPERAIO SPECIALIZZATC

UFFICIC 2.1.B MANUTENZIONE PATRIMONIO

CAPO OPERAIC

CONDUTTORE M.O.C. SCUOCLABUS
CONDUTTORE M.Q.C. SCUCLABUS
MURATORE

OPERAIO SPECIALIZZATO

tecnica

{ecnico manutentiva

amministrativa

amministr aiiva
tecnico manutentiva
tecmco manutentiva
tecnico manutentiva
tecnico manutentiva
tecnico manutentiva
tecnico manutentiva
tecmics manuientiva

lecnmco manulentiva
tecnico manulentiva
tecruco manulentiva
tecnico manulentiva
tecnico manulentiva

TJesta Franco

Luciani Renzo

Tora Antonio

Vacante

Vacante

Vittori Massimo

Baldan, Chiappini, Grandiosi.
Senatori Marcello
Cantoni Luciano
Bertacchini Mauro
Martonni

Calewo. Gasperini, Ricci

Mancini Fabnzio
Camaccioli Gildo
Boscheth
Valeriani
Petrarchi

3°SETTORE -AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

DIRIGENTE SETTORE

Mostarda Renzo

3.1 SEGRETERIA — INFORMATICA
ISTRUTTORE DIRETTIVO
ISTRUTTORE

ISTRUTTORE DIRETTIVO
VIDEOTERMINALISTA
ISTRUTTORE
COLLABORATORE UFFICIO
MESSO NOTIFICATORE
COLLABORATORE UFFICIO
COLLABORATORE UFFICIO
ESECUTORE

ADDETTO SERVIZIO POSTALE
3.2 PERSONALE
FUNZIONARIO

ISTRUTTORE DIRETTIVO
COLLABORATORE UFFICIO

amminisirativa
amminisirativa
amminisirativa
amministrativa
amimimistratva
amministrativa
amminstrativa
amministraliva
amminestrativa
amministrativa
ammirustrativa

amministrativa
amrmicistrativa
amministrativa

Tonelli Rosella
Coluccini Daniele
Vacante

Vivaldi Vincenzo
Traghella Enrica
Lombardi Fabrizio
Bongi Barbara
Casciano Gicrgia
Matellini Saurc
Carrias BEugento
Giorgi Gianluca

Moscatelli Carlamaria
Vacante
Caweliini Edi



4°SETTORE -AFFARI FINANZIARI - TRIBUTI - PATRIMONIO

1 DIRIGENTE SETTORE Vacante
UFFICIO 4.1 - TRIBUTI E PATRIMONIO
ISTRUTTORE DIRETTIVC contabile Vacante
ISTRUTTORE DIRETTIVO contabile Tonelli Nadia
ISTRUTTORE contabile Romiti Valsa
ISTRUTTORE contabile Gavarini Gianfranco
UFFICIO 4.1.B- BILANCIO E CONTABILITA"
FUNZIONARIC cortabile Bruzzone Marcella
ISTRUTTORE DIRETTIVO contabile Baldi Samanta
COLLABORATORE UFFICIO amministrativa Mosca llenia. Rosaia Marilena

S5°SETTORE — SERVIZI ALLA CITTA

DIRIGENTE SETTORE Micheletti Luciana

5.1 - SERVIZ SOCIALI- SANITA-SPORT

FUNZIONARIO amminisirativa Vacanie

ISTRUTTORE DIRETTIIVG amministrativa Tasso

5.2 - ISTRUZONE E CULTURA

ISTRUTTORE DIRETTIVO amminis Ir ativa Remedi Laura

COLLABORATORE UFFICIO amminisirativa Ciuftani

COORDINATORE CUQCHI scolastica Bertolotto Donatella

CUoCo scolastica Lombardi, Agostin. Gnetti,
Magnani, Giannon:, Guastalli,
Pucct

CuoCco Magnanini Martina

AUTISTA M.Q.C. SCUDLABUS tecnico manulentva  Costa .Simonell;,

Mostarda, Serafini.Carnaccioli N.
5.3 -~ MUSED NATURALISTICO E BIBLIOTECA

FUNZIONARIO armminis trativa Simonini Lucia
ISTRUTTORE DIRETTIVO amministrativa Lunardi Raffaelia
ISTRUTTORE amministrativa Vacante
ISTRUTTORE amministrativa Trivelii Claudia
5.4 - SERVIZ DEMOGRAFICI

ISTRUTTORE ammiristrativa  Barani, Biglioli,
ISTRUTTCRE amministrativa Cocchi Graziella
COLLABORATORE UFFICIO amministrativa Bonfigli PierLuigi

Totale posti previsti in dotazione organica: 89
Totale posti coperti: 78

Totale posti vacanti; 1 |



ANNI {_"""“2016 2011 | 2012 !
| Comune di Comune di Comune di

| Aulla Aulla Aulla i

CESSAZIONI 2 6 148

ASSUNZIONI 0 1 0

Non & stato attivato alcun procedimento disciplinare.

Di seguito vengono eiencate le funzioni assegnate ai singoli settor]

1° Sefiore

Urbanistica — Piano Strutturale — Varianti.
Edilizia privata- Editizia Sociale
Lavori pubblici — Progettazione . Direzione Lavor!

Espropnaziom Pubblica Utilita

Protezione civile

Ambiente

Sportelio Unico Attivita Produtiive (S.UA.P.)
Attivita produttive

Commercio, artigianato, industria

Gestione Patrimonio Immobiliare Comunale di competenza (Compravendite — Locazioni-
Concessioni in uso- Costituzione cessazione diritti reali).

2° Settore

esecuzione manutenzioni ordinarie patrimonio — demanio comunale.
Gestione Raccolta Differenziata , R.S.U.

Gestione cimiteri e concessioni cimiteriali

Servizio prevenzione e protezione rischi (D.Lgs. 81/2008)

3° Setiore

Amministrazione generale

Organi istituzionali - Segreteria e Affari Generalf

Contratti



Personale - Stato giuridico ed economico
Personale - Stato Economico (*1)
informatica

4° Settore

Ragioneria — Finanze

Fributi — Economato

Controffo di gestione

5° Settore

Servizi alla persona

Istruzione e cultura

Ufficio Stampa

Biblioteca Comunale

Sport e tempo hbero

Servizi sociali

Case Popolar;

Gestione Patrimonio Immobiliare Comunale di competenza (Compravendite —
Locazioni-Concessioni in uso- Costituzione cessazione diritti reali ) ci competenza)

Servizi demografici Anagrafe — Stato Civile — Elettorale

U R P (Ufficio per le Refazioni con il Pubblico)

Di seguito vengono elencate le attivita assegnate ai singoli settori.

1° Settore

Lavori pubblici

+ Studio, fattibilita, progettazione preliminare definitiva ed esecutiva di

nuova opere, di ristrutfurazione, di manutenzione straordinaria, eliminazione barriere

architettoniche, redazione di preventivi e relazioni tecniche relative a lavori e/o farniture in
attinenza.

* Supporto tecnico alla programmazione delle opere pubbliche.
+ Gare di appalto e relativi atti, pubblicazioni. ecc. e deliberazioni o determinazioni

conseguenti in materia di LL.PP.



» Istrutioria pratiche espropriative e trattative bonarie

Urbanistica, edilizia privata ed edilizia residenziale pubblica

* Assistenza alla predisposizione degii strumenti urbanistici (Piano regolatore — Piani
attuativi — Regolamento ediliziv — Revisione oneri di urbanizzazione)

» Accettazione, istruttoria e rilascio di permessi a costruire , D.LA.

+ Accettazione frazionamenti e atti conseguenti

« Adempimenti burocratici inerenti alle pratiche di condono edilizio

» Adempimenti relativi agl abusi edilizi

+ Licenze esercizio ascensori,

+ Autorizzazioni per ampliamenti e nuove installazioni di impianti distribuzione carburante
Protezione civile

+ Predisposizione atti amministrativi

« Attivita inerente il funzionamento ed il coordinamento del corpo di protezione civile
comunale

Sportello Unico Attivita Produttive

« Aftivazione dello Sportelle Urico Attivita Produttive anche avvalendosi di convenzioni con
altn

soggetti pubblici ¢ in forma associata

Attivita produttive (commercio, artigianato, industria)
+ Rilascic autorizzazioni commercio fisso e aree pubbliche
+ Rilascio licenze di pubblico esercizio.

Patrimonio

+ Gestione Patrimonic Immobiliare Comunale di competenza — Contratti locazione ,
concessione in uso. compravendita, diritto superficie ed altri diritti reali, etc, relativi a beni
patrimoniali comunali..

» Adempimenti legge 675/98 di competenza (Privacy)
Altre attivita
- Attivita di ricerca e studio, interpretazione e applicazione norme e dati nelle materie di

competenza



« Adempimenti relativi agli acquisti € forniture necessari al servizic fatta eccezione per
quelli di natura economale

- Attivita di raccordo e collaborazione con le altre unita organizzative del Comune al fine di
assicurare lintegrazione ed il coordinamento funzionale delle attivita comunali

« Informazioni e chiarimenti agli utenti sul servizio, sugli afti e sui provvedimenti di propria
competenza

« Statistiche di competenza

- Qualsiast altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato al
Servizio

2°SETTQRE

Manutenzioni servizi tecnologici

* Manutenzione fognature comunali, strade, fabbricati ed impianti connessi

» Manutenzione giardini € verde pubblico

» Interventi di competenza in campo cimiteriale

» Controllo rete di illuminazione

» Programmazione ed assistenza del servizic neve

+ Predisposizicne ed esecuzione lavori di allestimento e/o facchinaggio occorrenti per il
servizio elettorale, manifestazioni pubbliche, spostamento suppellettili ed arredi. ecc.

» Piccola manutenzione ordinaria di suppellettili ed arredi di pertinenza comunale

« Istruttoria e rilascio istanze di allacciamento pubblica fognatura e refativi controlli tecnici
+ Adempimenti relativi al taglic di alberi e boschi

» Redazione di preventivi e relazioni tecniche relativi a lavori di manutenzione ordinaria

straordinaria di fabbricati, fognature, acquedotto, strade, impianti tecnologici nonché favori
inerenti

da eseguirsi in economia.
R3U - Raccolta Differenziata
+ Attivita relative al servizio rifiuti ed alla raccolta differenziata

» Adempimenti di competenza in materia di inguinamenti



* Istruttoria pratiche ecologiche
« Adempimenti legge 675/96 di competenza (Privacy)
Servizi Cimiteriali

a. Gestione Cimiteri Comunali

b. Concessioni cimiteriali per loculi e cappelle gentilizie
Servizio prevenzione e protezione rischi (D. Lgs. 81/2008)

» Svolgimento dei compiti di prevenzione e protezione dai rischi come prefigurati nel D,
L.gs.

n.81/2008 e successive modifiche ed integrazioni gualora non vengano incaricate
persone o servizi esterni all'Ente

Altre attivita

« Attivita di ricerca e studio, interpretazione e applicazione norme e dati neile materie di
competenza

« Adempimenti relativi agli acquisti e forniture necessari al servizio fatta eccezione per
quelli

di natura economale

+ Attivita di raccorde e collaborazigne con le altre unita organizzative del Comune al fine di
assicurare I'integrazione ed il coordinamento funzionale delle attivita comunali

+ Informazioni e chiarimenti agli utenti sul servizio, sugli atti e sui provvedimenti di propria
competenza

« Statistiche di competenza

+ Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato al
Servizio

3°SETTORE

Organi istituzionali - Seqgreteria e affari generali

+ Supporto tecnico-amministrativo all'attivita del Sindaco, degli Crgani Collegiali e delle
Commissioni Comunali

« Segreteria del Sindaco

+ Atti di organizzazione:

- deliberazioni della Giunta e del Consigho {(Istruttoria. copia, pubblicazione, ecc.)



- determinazioni, decreti sindacali, ordini di servizio,

« Tenuta registri degli atti (delibere, determinazioni, ecc.) e dei Regolamenti comunali;
+ Notifica atti e gestione Albo Pretorio

» Rapporti con Organi statali, regionali, provinciali

» Adempimenti legge 675/96 di competenza (Privacy)

« Centralino

+ Attivita di ricerca e studio, interpretazione e applicazione norme e dati inerenti il servizio
di

competenza

Contratti

« Convenzioni e contratti e relativi atti preparatori e adempimenti successivi

+ Repertorio, registrazione atli, rubricazione e raccolta scritiure private

*Protocolio generale

» Classificazione atti e tenuta Archivio

« Corrispondenza ed archiviazione atti

* Tenuta e raccolta Gazzetta Ufficiale e BURT e servizio copie leggi e circelari per gli uffici
+ Adempimenti ISTAT

Personale (stato giuridico ed economico)

Stato giuridico

« Adempimenti inerenti Fapplicazione dei contratti nazionali di lavoro e della normativa
vigente

+ Amministrazione del personale (tenuta fascicoli del personale, certificazioni, presenze,
assenze, ecc.)

+ Gestione delle procedure selettive (interne ed esterne) ed assunzionali in genere del
persanale

« Attivita inerente la gestione det programmi di “formazione del personale”

» Adempiment! relativi allinserimento e gestione degli Obiettori di coscienza (convenzioni,

presenze, licenze, permessi, ecc.}



Stato economico (da svolgersi in collaborazione col Servizio Economico-
Finanziario)

« Gestione trattamente economico contrattuale personale dipendente, di amministratori e
consiglieri {(Gestione Associata)
» Trattamenti previdenziali — Riscatti e ricongiunzioni
+ Gestione adempimenti sostituto d'imposta
Informatica
a. Gestione e manutenzione sistema informativo Comunale
b. Attivitda di Amministrators di Ststema
Altre attivita

* Adempimenti relativi agli acquisti e forniture necessari al servizio fatta eccezione per
quelli

di natura economale

« Attivita di raccordo e collaborazione con le altre unita organizzative del Comune al fine di
assicurare lintegrazione ed il coordinamento funzionale delle attivita comunali

+ Statistiche di competenza del Servizio

= Informazioni e chiarimenti aglt utenti sul servizio, sugli atti e sui provvedimenti di propria
competenza

* Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato al
Servizio

Gestione Sistema Informative Comunale.

Altre attivita

« Attivita di raccordo e collaborazione con le altre unita organizzative del Comune al fine di
assicurare l'integrazione ed il coerdinamento funzionale delle attivitd comunali

* Informazioni e chiarimenti agli utenti sul servizio, sugli atti e sui provvedimenti di propria
competenza

- Statistiche di competenza

+ Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato all'unita

cperativa.



4° SETTORE

Ragioneria ~ Finanze

+ Bilancio preventive e Conto Consuntivo (e correlata relazione)
* Variazioni di bilancio

» Rapporti con la Tesoreria comunaie

+ Imputazione detle spese

+ Tenuta registro di giornale e mastro

« Compilazione della verifica di cassa

« Rapporti col Revisore dei Contl

+ Assunzione e ammortamento mutui

+ Recuperi somme diverse

» Attivita relativa alla ritenuta acconto IRPEF su compenst a terzi e lavero autonomo
» Emissione reversali di incasso e ordini di pagamento

= Attivita istruttoria atti

« Attivita di ricerca e studio, interpretazione e applicazione norme e dati in materia
contabile

Tributi - Economato

+ Tributi comunali: accertamento, notifica, formazione ruoli, sgravi e contenzioso
* Denunce ICI

+ Collaborazione con Uffici Finanziari nelle procedure di accertamento tributi vari
» Riscossione diritti, proventi, tasse ed imposte

+ Riscossione contributi statali, regionali, di altri Enti e privati

» Tenuta registri ritenuta acconto IRPEF su compensi a terzi e lavoro autonomo
* Recupero evasione tributi

+ Gestione cassa economale

* Acquisti di competenza economale

» Tenuta e aggiornamento inventari beni mobili ed immobili

Controlio di gestione

+ Attivazione del controllo di gestione come prefigurate nel Regolamento di contabilita



» Attivita di raccordo e collaborazione con il Nucleo di Valutazione per quantoc necessario
al

fine di garantire un razionale collegamento fra il controllo di gestione ed i sistemi di
valutazione.

« Adempimenti legge 675/96 di competenza (Privacy)

Altre attivita

« Adempimenti relativi agli acquisiti e forniture necessari al servizio.

+ Attivita di raccordo e collaborazione con le altre unitad organizzative del Comune al fine di
assicurare l'integrazione ed il coordinamento funzionale delle attivita comunali

* Informazioni e chiarimenti agli utenti sui servizio, sugli atti e sui provvedimenti di propria
competenza

» Statistiche di competenza del Servizio

* Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dat Regolamenti o assegnato al
Servizio

5°SETTORE

Servizi alla persona (Istruzione e cultura — Sport e tempo libero — Servizi sociali)
» Rapporti con Organi collegiali della scuola. con autorita ed istituzioni scolastiche

+ Interventi di competenza comunale della scuola dell'obbligo

* Interventi per inserimentc minori € portatori handicap nelie scuote

+ Organizzazione e gestione servizio trasporto alunni, gite scolastiche, centro estivo, ecc
+ Gestione e controlio servizi mensa scuola materna, elementare e media

+ Gestione rette di propria competenza

+ Contributi associazioni varie a supporto delle rispettive attivita

« Centro estivo per minori

« Attivita inerente la Biblioteca Comunale ed Archivio Notarile.

« Gestione feste comunal

* Organizzazione attivita culturali e di animazione .

* Direzione Museo Storia Naturale e Sito Archeologico e Sale Espositive San Caprasio.

» Soggiorni climatici anziani



- Assistenza domiciliare a minori inabili ed anziant

« Attuazione interventi sociali di natura economica

« Trasporto handicappati al C.S.E.

» Inserimento anziani in strutture protette

- Adempimenti inerenti 'usc delie palestre {predisposizione moduli richiesta —
predisposizione calendari d'uso, ecc.)

» Gestione attivita motoria per anziani e giovani {predisposizione materiale informativo,
raccolta domande, ecc.)

« Organizzazione attivita del Servizio Civile

* Interventi in emergenza rivolti a profughi ed extracomunitari.

» Adempimenti legge 675/98 di competenza (Privacy),

- Allestimento locali {cerimonie, manifestazioni, ecc.)

- Adempimenti relativi alle assegnaziont degli alloggi E.R.P.

Patrimonio

« Gestione Patrimonio Immobiliare Comunale di competenza - Contratti locazione |
concessione in uso, compravendita, diritto superficie ed altri disitti reali, etc, relativi a beni
patrimoniali comunali..

Servizi demografici (anagrafe, stato civile, elettorale e leva)
- Iscrizioni, modifiche e cancellazioni anagrafiche

» Variazioni di residenza su patenti e libretti circolazione autoveicoli
* Predisposizione e rilascio certificazioni anagrafiche

« Rilascio carte di identita ed atti di assenso

« Atti notori e dichiarazioni sostitutive atto di notorieta

* Immigrazioni, emigrazioni e tenuta relattvi schedari

- Tenuta dell'anagrafe degli italiani residenti allestero

» Rilascio libretto di lavero e di idoneita sanitaria

« Tenuta liste di leva militare, pratiche varie e cettificazion

» Pensioni: registrazione posizione, rilascio libretti, ecc.

» Tenuta dei registri di stato civile e adempiment; relativi



+ Rilascio di estratti e certificaz:oni

+ Censimento della popolazione

= Schedario elettoraie - liste generali e sezionali

* Revisioni dinamiche e semestrali

+ Approntamento atti e provvedimenti relativi al servizio elettorale

+ Aggiornamento elenchi giudici popolar Corte di Assise e Corte di Assise di Appelio

+ Commissione Elettorale Comunale - Commissione per | Giudici Popolari

Ufficio per le relazioni con il pubblico

» Servizi all'utenza per i diritti di partecipazione

+ Informazioni all'utenza sugli atti amministrativi. sullo svolgimento e sui tempo di
conclusione dei procedimenti e sulle modalita di erogazione dei servizi

* Rilevazione del bisogni e delle proposte per il miglioramento dei rapporti con I'utenza in
raccordo con le impostazioni/indicazioni date dal Segretario Comunale.

* Qualsiasi altra attivita utile al miglioramento dei sevizi per il pubblico

Altre attivita

+ Adempimenti relativi agli acquisti e forniture necessari al servizio fatta eccezione per
quelli

di natura economale.

* Anagrafe canina e rapporti con Organi preposti (ASL)

» Qualsiasi altro adempimento previsto in materia con predisposizione dei relativi atti

« Attivita di raccordo con lo “Sportelio unico delle imprese” per quanto necessario e
previsto dalle vigenti disposizioni di legge e per quanto disposto dal relativo responsabile
« Attivita di raccordo e collaborazione con le altre unita organizzative del Comune al fine di
assicurare l'integrazione ed ii coordinamento funzionale delle attivita comunali.

+ Siatistiche di competenza del Servizio

* Informazioni e chiarimenti agli utenti sul servizio, sugli atti e sui provvedimenti di propria

competenza



- Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti 0 assegnato al

Servizio

1 Analisi caratteri qualitativi/quantitativi

Indicatori ' | )
Etd wmedia del personale (anni) 47 FAR
Eta media del divigenti {anni) 32 33
Tazso di crescita di personale 0 {
% di dipendenn in possesse di laurea 10% 119
2, di dirieenti in possesso di laurea 100% 100%
Ore di tormazione (media per dipendente) {183 ! '
Tomover del personale 0 )
Costi di formazione/spese del personale
N. di revisioni della struttura organizzativa negli ultimi 3 anni 2 i2
Propensione all innovazione (n. iniziative di sviluppo organizzativo attivate negh |0 ]
ultimi 3 anni
N di personal computer/N. dipendenti 36.18% 62.50
N. di postazioni dotate dj accesso a Internet/N. postazioni S0 30
C-mail centificata ) t o
N. dipendenti dotati di firma digitale/N. totale aventi diritto (100 160
N. abitanti/N. dipendenti L 128 140
2 Analisi Benessere organizzativo o )
[ Indicatori | i
Tasso di assenze . o 227 !
Tassoe di dimissioni premature 1.12 0
Tusse di richieste trasferimento 0 {}
Tasso di infortuni 9% F10%%
Stipendio medio percepito dai dipendenti 23.331.00 23.170.00
Y5 AssUNZIoNi a tempo indeterminato 0 0
% assunzioni art.36. comma 2 D. Los. n.165/2001 0 0
N. di procedimenti disciplinari attivati 0 |0
N. procedimenti disciplinari conclusi ] (1
3 Analisi di genere
Indicatori
% dirigenti donne 23% 23%
% di donne rispetto al totale del personale 40%, F44%
% di personale donna assunto a tempo indeterminato ) o {}
Fla media del personale femminile 50 - 45 S1-45
| tdistimo per personale dirigente e non} .
% di personale donna laureato rispetto : 19% 1 21%
al 1otate personale femminile : ' o !
“Owe di formazione femminile 0.83 i
ttmedia per dipendente di sesso femminile) ) '




5. Ciclo di gestione delle performance

Lattivita del Comune di Aulla nel corso del 2012 & stata caratterizzata da forti
difficoita sia sul piano delle risorse, a causa delle manovre finanziarie che si sono
succedute nel corso dell'anno e che hanno imposto decisi tagli ai bilanci degli Enti Locali,
sia per l'applicazione delle norme, oggetto di interpretazione spesso contraddittorie.

Il Comune & staio colpito in data 25.10.2011 e nel mese di Novembre 2012
da eventi alluvionali di eccezionale portata e per i quali & stato dichiarato lo Stato di
emergenza nazionale. L'alluvione ha colpito direttamente il Palazzo Comunale e le sue
strutture organizzative con grave disagio da parte sia del personale dipendente chiamato
ad operare in condizioni limite sia della cittadinanza tutta. Gli obiettivi programmatori
previsti dal piano delle performance 2012 sono stati comunque lasciati invariati anche se
altri derivant] dallemergenza alluvionale e non formalizzati con atti amministrativi ma
indicati direttamente da Sindaco ed assessori causa l'urgenza di provvedere sono stati
raggiunti dalla struttura organizzativa.,

In questo quadro d’incertezza e di grosse difficolta operative |
I'Amministrazione ha avviato un percorso di ridefinizione della attivitd programmatoria e
di revisione del proprio assetto organizzativo, accompagnandclo con ladozicne
progressiva di misure di contenimento della spesa. L'obiettivo resta, comunque, quello di
rendere ai cittadini servizi sempre piu trasparenti ed efficienti.

Alla riduzione delle risorse in bilancic si sono aggiunte le misure restrittive
specifiche sul tfrattamento economico individuale e pill in generale sulla spesa di
personale. In particolare ci si riferisce alla riduzione delle spese per missioni, formaziene,
contrattazione decentfrata integrativa. lavoro flessibile. Per quanto riguarda la
Contrattazione decentrata integrativa, si sono chiuse positivamente le trattative con le
organizzazioni sindacali sia per quanto riguarda il comparto che l'area dirigenziale; gli
accordi raggiunti recepiscono ['affermazione del principio della meritocrazia di cui ai D.Lgs.
n. 150/2009 con il contenimento della spesa richiesto dalle attuali normative sul pubblico
impiego.

Il tema del miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dei servizi erogati &
stato pertanto uno degli aspetti prioritari per lAmministrazione.

E' proseguita [lattivita di sviluppo degli strumenti necessari per fa
programmazione operativa e strategica dell'ente, nonché per incrementare la cultura del
risultato e delle performance individuali ed organizzative funzionale all’attuazione del
sistema di riforma.

In tale ambito si & sviluppata l'elaborazione del pianc delle performance
relativo all'anno 2012 con il corrispondente tentativo di costruzione di indicatori di
conseguimento degli obiettivi in ragione di consentire, a regime, {a misurazione dell'utilita
prodotta dalle prestazioni rese da ciascun operatore interno.

In tale oftica, poi, un supporto efficace di sistema & stato rappresentato dall
'O.1.V. che. gia nominato nel corso del 2010, ha proceduto ad una corretta interpretazione
di ruclo supportando 'Amministrazione nel difficile transito di strumenti e culture diverse.
come anche di rilevante ulilita si & posta I'organizzazione di specifici momenti formativi
somministrati alla dirigenza ed alle posizioni organizzative dellAmministrazione sulle
tematiche della valutazione delle prestazioni con specifico tiferimento al nuovo sistema di



valutazione, oggetto di appositi incontri sia con | dirigentt che con i singoli Settori
organizzativi delf'Ente.

Non si pud non rilevare, da ultimo, lo sforze compiuio da tuite le strutture
organizzative sia per l'assolvimento delfattivita valutativa utiizzando, ancorche in via
sperimentale, il nuovo strumento di valutazione, sia per i tentativi di strutturare percorsi di
programmazione operativa ed esecutiva maggiormente funzionali alla Iogica pianificateria
che, presso 'Amministrazione, non era stata particolarmente curata nel tempo.

Per la valutazione della performance organizzativa dell'Ente 'Amministrazicne ha
controllato la scheda di performance organizzativa accertando che lo stato di salute
delfamministrazione misurato con i tre indicatori di seguito indicati fosse corrispondenie a

guanto atteso, come in tabella rappresentato:

Grado di ! i
attuazione della S—
strategia e
impatti ; i
dell'azione i '
amministrativa :
Portafoglio dei | 50% | 100
servizi ' m— 5 : I

Saldo obiettive +283.000.,00 +585.000,00  206%

calcelato ai fini del

| patto di stabilita

2012

Riduzione delle | 2.833.517.00 2.799.329,42 100%

spese di personale : -1 :

o !

| |

Stato ¢ salute | 50% | % di risultati 10 110 100% 100




i dell amministra- ‘
[
Zione

negativi nei 10 . i
parametri che i;
accertano la : i
condizione di ente
Strutturalmente |
deficitario * i

i Confronti con f
s altre ' : |
amministrazioni |
|
|

100%

Note

(™) 1 10 parametri sono:
1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di
valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti;

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di
competenza e reiativi ai titoli | & I, con l'esclusione dell'addizionale irpef, superiori al 42%
dei valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e [l esclusi | valori
dell'addizionale Irpef;

3) Ammontare dei residui attivi di cui al titolo | e al titolo 11l superiore al 65%
rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titeli
I e ti;

4)Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titole | superiore al
40% degli impegni della medesima spesa corrente:;

5) Esistenza di precedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0.5% delle
spese correnti;

8) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportatc al

volume complessivo delle entrate correnti desumibili daititoli |, I e [l superiore al 38% (al
netto dei contributi regionali nanché di altri enti pubblict finaiizzati a finanziare spese di
personale):

7} Consistenza dei debiti di finanziamenio non assistiti da contribuzioni
superiore al 150% rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un



risultato contabile di gestione positivo € superiore al 120 % per gli enti che presentano un
risultato contabile di gestione negativo (fermo restando il rispetto del limite di
indebitamento di cui all'art. 204 del Tuel);

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell’'esercizio
superiore all'1% rispettoai valori di accertamento delle entrate correnti (I'indice si
considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi fre anni):

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non
rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

10 ) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art.
193 del Tuel riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o
avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori delia spesa corrente.

Tali parametri implicano una valutazione positiva quando la risposta &
negativa. L'ente viene considerato in condizioni di deficitarieta se la risposta & positiva per
almeno 5 parametri su 10,

{**} Contenimento della spesa di personale ai sensi dail'art. 1 comma 557
della legge n. 296 del 27/12/2006. In particolare verranno tenute in considerazione
esclusivamente le componenti della spesa previste dalla circolare n. 9/2006 della
Ragioneria Generale dello Stato — Ministero delleconomia e finanze

Spesa di personale da consuntivo 2012 (art. 1 ¢. 557 L. n. 296/2008) € 2.789.328.42
Spese correnti anne 2012 € 11.703.704,06

Incidenza spesa di personale / spese correntt 31,30

lé. Dati sulla gestione economico-finanziaria (andamento triennio 2010/2012)

L'ente & soggetto al patte di stabiiita ed e stato rispettato nelt'ultimo triennio.

: 2010 2011 2012 |
i - ! 1
Risultate di amministrazione impegni di 5.3% 8.53%% ‘ 9.31% :
1 ' Entita del risultato | spesa correnti ¢ per rinthorso mutui ¢ i
di amministrazione | prestifl g medio-fige termine impegnati
! o . . . -
ttitade I+ tirolo L solo imterventi 3.4 .3)
[ - Qualita del i Residui ctrivi in conto residul delfe entrate | 63 200 i 5.26
R2 | risultato di proprie ttitolo I+ titolo Hiivalore ! i
P . . . - - ! :
anmuninistraziene assoliten del risultato df amminisivacione |
.o Lo . — | - —
E Crediti su entrate ¢ Residuf anivi in conto residui entrar 34.27% ‘ 25.82% 33.21%
R3 © proprie oltre 12 titele § = ritolo Iy ertraie i compeienza |
. mesi i acceriafe tiole I = malo 11
’ i .
R4 | Equilibrio Accertamenti entrate corventi (iiolo [+ P 67.97% - T0A2% 91,320 |

. strutturale di parte | yirolo 1y impeani di spesa correnie e per |




j rimbearsa i ¢ prestiti a medio-lungo ‘ |
‘ corcente ‘ fermine impecnals ditelo 4 tiolo 1 | ;
. . - : | |
, soles imerventi 3.4.3) ‘ ‘ ;
! .
R I S
‘ Rigiditi della spesa | finpegni o spesa personwdye (ol | 31.1%65 i 20.41% 18.01%a
R5 | causata dal ‘ infervent! 1y gocertamenti emirate correndi i !L ;
| personale aitelo 1+ 1+ 1) i
i DU S . B
| b Saturazione dei | Inreressi passivi ttiiofo Danervenio 7.79% 5.03% | 200"
R6 - limiti di G quoertdmenti crtrate correntt (firolo -+ ! ,
i indebitamento | M~ [ 1| :
o Debi didinanziamento a fine annospese | 14.97 15.534 ‘ 12.38
. Fempi di estinzione . g . . . :
O . per vimborst df guota capitale di pitud v | : :
I'RT . debiti di . ) L ) : , i
: . prestitl a medio-lungeo termine inppegnali ' | i
i finanziamento P _ s : |
| ftitede {1 sedo bnterventi 3,4.3) | i
i | ! i
o Utilizeo ‘ Anticipazioni di esoreria aeeertate ! i
KR8 | anticipazieni si o tentrate Htela 1 categoria 1 entroale ;
I . R . . . i
i tespreria ‘ cerrentf gqocertate fireli £ - 11+ 1) !
! i
H |
| . Anticipaziont di Residui pussivi anticipaciont Jdi tesoreria '
. 3
| R9 | tesorcria non | spese titolo JIT interventi 11 eatrate i |
. I
: - | . .
| - rimborsate correnti ceertate firelo f+ H+ 1D ! ‘
| : ' i
e - — — — NP P .: '
: Ruosidut passivi terdli (in comto compefenza | 34.40% 1 52.29% ‘ 2885,
: . - . g - ' !
Rl Residui passivi v i1 conte resicluis relativi alle spese ; :
0 | delle spese correnti | correnti (residui torali deile spese titolo | :
: 1y spese correnti impegnate (spesc tiolo f) ! |
. ) _ i |
Velociti di . . . 66.09% 64.90%  : 03.60%
R! ) iy Riscossione Titelo { e 11 “ ; ¢
: riscossione delle - :
N . entrate Aceerteanenti Titolo { e 11 entraie |
entrate proprie
i — . o
*R1 | Autonomia | Titolo fe 1l entrate aceertare Torale 70.45% 69.73%  §1.22%
P2 i finanziaria entiute
|
'R1 ! Autonomia '] . 53% 35.06% 38004,
- . . U Tirolo Fuccertane Torale cnireane
3 c IMpositiva :
; l |
Rl Pressione ] . . , J69.61 | 704.89 76018
. . CTitedo 1 entrate gocertate abitanti !
K| s tributaria ' :
R1 . Pressione extra- . , . 154.57 188.06 ' 286.36
- . . Tirclo HI cwirate accertaie ubiionti |
A ~tributaria i
B ) o
R1 - Pressione . . 62418 89295 104654
: o Fitedo Fe Hiemrate accertare abiiaini
4 ; finanziaria |
| S S S
" Incidenza spese 31.536% | 20.17%  C 24.81%
| gencrali di . oo g . . . |
! e ) o Funcioni venerall di anuministrazione di | i
R ¢ amministrazionee | _ _ . . | :
- : - . i westione ¢ i contiroflo Spese vorrenti i ;
! i gcstione m " ‘
. Cimpegnare
! relarione alle spese | fregiiec ! i
" correnti ! f '
: | a
| e
RI T Debiti - Dohiti finanzicmento jine o abitani | 148239 136711 | 146400




finanziamento pro- |

. | E
capite ! i .
Spesa in cleapitale | . . . 50.21% #5 1.20% 17551%
R1 |. i P Spesa impegnata in coeapitale spese , !
inn relazione alla i . . :
Y correiie finpeghatd
, spesa corrente |
' Spesa in c/capitale . o T T
R2 pesi AP - Spesa impegnaia in ecapitale spese ; ;

in relazione alla i . - .
0 b generale impeaneta fescluso Ti 1
spesa penerale P

[ncicenza della

[
Al
‘ad
[y
-
&
(]
L]
fond
=
=

P Spesa personale (si senst dell'are 1, :
| i relazi I comma 337562 delfu L !
-elazione alla !

1. 29620061 Spesa carrenre =

R2 | spesa del personale

Spesa corrente

Il Comune ha rispettato | parametri di deficitarieta strutturale

[_'T.Contrattazit)ne integrativa !

¢. |l fondo delle risorse decentrate per il personale dirigenziale € stato costituito con
determinazione del dirigente del 3° Settore n. 87/2012,

d. Il fondo delle risorse decentrate per il personale NON dirigenziale & stato costituito
con determinazione dirigenziale n.67 del 10.07.2012

e. L'ammontare dei premi destinati alla performance individuale & pari a complessivi €
25.158,84.

f. Il CCDI — annualita 2012 relativo alla dirigenza & stato sottoscntto it data
31.12.2012, il CCDI - annualita 2012 relativo al personale NON dirigenziale ¢ stato
sottoscritto il data 31.12.2012.

g. | CCDI comprensivi della relazione fecnica e illustrativa sono stati trasmessi
allARAN in data 28.01.2013.

E}.Trasparenza i

c. Sul sito istituzionale de! Comune ora e presente la sezione “Anuninistrazione

rrasparente”’ che & stata implementata sulla scorta delle indicazioni contenute nel
D.Lgs 33/2013.

d. [l Programma Triennale per la trasparenza 2013/2015 ¢ stato approvate con atto
di Giunta Comunale n.88 del 28.05.2013

Tipologie di dati " TRif. normativo Stato di-alttlli.a-z-ioni.‘“
brerventi assunti per la trasparenza e Part, 11 comma 8. lettera wi. Dati pubblicati sul sito
Pinteprita e relativo stato di attuazione del D. Les. n. 1302009
Sistema di misurazione ¢ di vaiutazione 1 art, 11, commu 8. lettera 2y Dati pubblicu{i-ﬁ:;u] sito
della performance. Piano ¢ Relazione fdel . Las. n. 1306/2009
sulla performance i N

| Pati informativi sull’organizzazionc ¢ i procedimenti Stato di attuazione




Informazioni concernenti ogni aspetto
. del) orpanizzazione (organigramma.
: articotazione degli ufltel. atribuzioni ¢
oreanizzazione di ciaseun ufficio anche di
livello dingenziale non generale. nomi
del divigenti responsabiii det singoli
ulticl, nonchd settere dell ordinamento
giwridico riferibile all autivitd da essi
svoltay

art. 34 comma 1. lettera w.
del DL Les. n. 8272005

Parzialmente attuato

Elenco completo delle caselle di posta
clettronicd istituzionali attiy e,
specificando se & tratta dj una casella di
posta elettronica certificata

54 comma 1. lettera J4.
D. Lys. n. 822005

art.
de

Attuato

¢ Llenco delle tipologie di procedimento

i svolte da ciascun ufficio di livello

| dingenzialfe. 1] termine per {a conclusione
i di ciaseun procedimento ed ogni altre

: lermine procedimentale. 1 nome del

! responsabile del procedimento ¢ [Munila

- organizzativa responsabile dell istruttoria
L e diogni altro adempimento

i procedimentate. nanché dell adoziene del
; provvedimentoe finale

art. 54. comma 1. lettera b,
del D. Les. n, 82,2005

completamento entro il 2013,

i1 corso di attuazione — Previsto |

© Tempt medi di detinizione dei
Cprocediment e di erogazione det servizi
con riferimento all esercizio finanziainoe

an.. 23 comma 3 dellal. n.
692009

In corso di attuazione Previsto
completamenta entro il 2013,

|

I precedente o o )

I Scadenze ¢ modalita Ji adempimento dei
procedimenti mdividuati ai sensi deghi
cartt. Zeddellaln 241 1900

art. 54. comma 1. lettera o).
del Do Lgs n. 8272005

[ corse di anuazione. Previstg
completamento entro il 2013,

. Per ciascun procedimento ammirstratin o

Cad estanza & parte & tatte le
amministrazioni ex art.]. comma 2 del
D.Lgs. 0 1632001, elenco degli atti ¢
documenti ¢he Tistante ha Ponere di
produrre a corredo dell'istanza

art. 6 comma 1. lettera b).
comma 2 Jettera by, nn. 1, 4.
6 della l. 106/201 1 di
conversione del 1)L n.
7072011 nonché art. 6.
comma 6 deila I 1802001

In corso di attuazione. Previsto )
completamento entro il 2013,

Dati informativi refativi al personale

Stato di attuazione |

Curricrdu e retribuzioni dei dirigenti, con

. specifica evidenza sulle componenti varizbili
della rewnibuzione e sulie componenti legeie
alla rembuzione i risultato, indirizzi di posta
eletronica. numeri tefefonici ad uso
privessionale. ruole - data di inquadramento

o nella fascia di appartenenza o in quella
inleriore, data di primo inquadramento
nelb amministrazione decorrenza ¢ terming
deedy incaricht conferiti ey ant, 190 corami 3 ¢

CAodel D Lgson, 165 200
Crrriculy dei titolari di pmiz‘i:mi

orzanizzative

108 2004

art. 11 comma 8, fettere /i e g, * Atluato ',
det DL fes. n. 150 del 2609 i :
articolo 21 della I n. 69°2009:
art. |.comma 7. del D.P.R. n.
|
|
t
|
art. 11. comma §. lettera /7. del Non presentt j

D. Les o, 153072000




Curricula retribuzioni, compensi ed
indennita di colore che rivestono incarichi di
indirizzo politico amminisirativo e dei refativi
utiter di supporto. ivi compresi. a tislo
Cesemphilicativo, i verticn politici delle

i ammuinistrazioni. i capi di gabinetto ¢ gli
appartenenti agh utfict di sruff'e di diretta
collaburazione nel minestert: 1 tiwolari di altre
cariche di rilieve politico nelle regioni ¢ negli
enti locul

art. 11, comma &, letiera A). del
). Les. o 1502009

i In corso di attuazione. Previsto
completamento citra o 2013

s alla porfermance stanaiall © Tammantare dei
premi effewivamente distribuiti

D. Les. n. 13072009

L ONominative e corricifa del componenti degli art. 11 comma §. lettera ¢/ del Attuato
i (V¢ del Responsabile delle funzioni di D. Lgs. n. 130 2009
misurazione delia porformance di cui
all ar. 14
Tass1 di assenza e di maggiore presenza del art, 21 della ] n 69/2009: Attuato
personale disting per utfici di livello art. 35, comma S, del D.P.R. n.
dirigenziale. nonché il ruolo dei dipendenti 31957
pubblici
Retribuzioni annuali. crrricifa, indirizzi di art, 21 della b n. 6972064 Attuato
posta elettronica, numeri telefonici ad use
professionale di segretari provinciali e
|_comunili
Ammoniare complessive del premi collegati art. 11, comma §, lettera <), del In corso di attwaziong Previsto

completamento entre i1 2043,

] Analisi dei dari relativi al grado di
differenziazione nell utilizza della premialia,
sig per i1 dirigenti sia per | dipendenti

art. TH comma 8, letcra o), del
D. Los. n 120 2009

It corse di attuazione Previsto
completamento entro 1l 2013,

© Codici di comportamento

art, 35 comma 2, del . Lgs,
163 2001 cosi come
maodilicata dall art.68 del D,
Lus, n. 150 2001

P Atuato

|—Daii relativi a incarichi e consulenze

| Stato di attuazione

Incaricin retribuiti e non retribuitt conferiti a
dipendenti pubblici ¢ ad alwi soggetts. Gli
incarichi considerati sono;

ivingarichi retribuiti g non retribuiti conferiu
o aulerizzati dalla amministrazione ad propri
dipendenti in seno alla stessa amministrazione
o presso altre amminisitazioni o societa
pubbliche o private:

1) incarichi retribuiti € non retriboiti conferit
o autorizzat da una anmiministrazione ai
dipendenti di alra aimminisrazione:

1ty inearichi retribuiti ¢ non retribuitl affidan.
a gualsiast titolo, da una amministrazione a
sppuetll estern.

In ordine 2 guesta tipelagia di informasioni &
necessanio indicare: soggetto incaricato,
cirricnfum di tale soggetto, ageetto
dell'incarico. durata dell’incarico, compenso
lorde. sopectio conterente. modalita di
selezione ¢ ¢ atfidamento dell’incarico e tpo
di rapponto. dichiarazione negativa (nel caso

mn cui ) amministrazione non abbia conlerito o |

art. | 1. comma 8. lettera i), del
D. Las. n 1502009 ¢ ar. 52 del
D. Les.n, 16372001

| In corso di attuazione Previsto
o completamento entro i 200 3




- audonzzate incarichiy

© Dati sui servizi erogati

|

———

Stato di attuazione o

Informazioni cirea la dimensione della qualitg
dei sero erogall

ai sensi dei prineipi di cui
all’articolo 11 de] . Lgs. i,
13072009 ¢ delle indicaziom di

cui alle delibere r, RE 2010 e n.

32002, allecato |

In corso attugzione Previsto

. completamento entro il 20 3.

Dagi sulka gestione economico-finanziaria dei

servizi pubblici

1

Stato di attuazione

Survizi erogati agh wentl finali ¢ intermeds,
contabilizzazione dei loro costi ed
evidenziazione dei costi effertivi e di queili
inputati al personale per ogni servizio
crogate. nonchd il monitorageio del loro
andamento. di estrapolare in maniera

. coerente ai contenati del Piano e della
" Relazione subla porfoemenne

ai sensi dell’art. 10, comma 3.
del D, Lgs. n. 27971997

art. 11. comma 4. del D. Lgs. n.

150 2009

i corso attuazione. Previsio
completamento entro 1f 2013,

Contratti intggrativi stipubath. relazione

< eenico-Tinanziaria e (tustrativa. certificata

dagh organi di controlle. informazioni
trasmesse al fini dellminoftro alla Corte dei
Conti. modello adottato ed esiti della
salutazione effettuata dai citading sugli e et
atlesi da! [unzienamentoe dei servizi pubblic
tn conseeuenza della contrattazione
ineerativa

art. 35, comma 4. del [ Lgs. n.

1502009

Atuato

Lyati concernemi consorzl, entl ¢ societd di cui
ke pubbliche annministrazieni facciano parte.
con indicazione. in caso Jdi socicta, della

- relativa quota <t panecipazione nonché dati
feoncernent Iesternalizzazione di servizi @
_mitivita anche per il tramite di convenzioni

..

Attuato

Dati sulla gestione dei pagamenti

Stato di attuazione

Indicatore det tempi medi di pagamento
refativi agli acquisti i beni, senvizi e forniture
tindicatore di tompestivita dei pagamenti)

|
|

art, 23, comma 5. dellal. n.
69 2009

In corso attuazione

t

Dati su sovvenzioni. contributi, crediti, sussidi e benefict di natura Stato di attuazione
eCnnonlica
fsinuzione ¢ aceessibibit in via telematica di arit, 1 ¢ 2del DP.R.n. Attuaio

albi dei beneficiari di provyidenze di natura

CCONOMICa

118 2000

Duti sul “public procurement™

Stato di attuazione

|

Dati previsti dall articola 7 del D Les. n.
163 2006 {Codice dei contratti pubblici di
lavori. servizi ¢ formiture).

St procisa che Pindividuazione di rali daid, o
gind della taro pubblicazione, sponia

il Autorita por e vizifanza Jdei comraili
pubblici di faveri, servici e torimiure

art. 7 del ID. Lgs. n. 163/2006

(Cedice dei contrani pubblici di

lavori. servizi e forniture)

in corso artuazione Pl't!\"iSIO
completumento al monento che

I'Autorita mettera a disposizione gh

strumenti techicoe informatici.

Altri obblighi di pubblicarione

Stato di attuazione

Obbligo di pubblicazione sul sito internet
degli enti locali del prospetio contenente le
spese di rappresenlanza soslenute dagli organi
di coverno degli emi locati

art, 16, comma 26. della .
n 148 2011

Attuate

Ohblige di pubblicazione sul sio isutizionale
dei comuni deghi allegati tecmci azh
strumenti urbamsici

Sart, 5ocommina 1L lettera ) ¢

commi 6 e 7 delialn. 146 201
di cenversione del DLL. n.
702011

In corse attuazione Previsto
completamento entre il 2013,




|_9 Cog;iéq_lli--interni

1l regolaménto “sui controlli interni pre@iéti dall'articolo 147 del decreto_fégislafi\}_o 18 agosto‘
2000. n. 267 ¢ stato approvate con deliberazione consiliare n 2/2013.

Il sistema dei controlli interni persegue le seguenti finalita:

a) garantire la legittimita, la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa,
attraverso i controlli di regolarita amministrativa e contabile;

b) verificare I'efficacia, l'efficienza e economicita dell'azione amministrativa. attraverso i
controllo di gestione, al fine di ottimizzare il rapporto fra obiettivi ed azioni realizzate,
nonché fra risorse impiegate e risultati;

c) valutare !'adeguatezza delie scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei
programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico. in termini di
congruenza tra i risuitati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, attraverso il controllo
strategico:

d) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza,
della gestione dei residui e della gestione di cassa, mediante [lattivita di
coordinamento e di vigilanza da parte del responsabile del servizio finanziario.

Controllo Gestione

Con deliberazione n. 84 del 29.05.2013 Ia Giunta Comunale ha approvato, ai sensi degli
artt 196, 197, 198 e 198 bis del D.Lgs n. 267/2000 il “Referto sul Controllo di Gestione
per I'esercizio 2012”, con il quale sono state fornite le conclusioni per l'esercizio 2012
del controllo di gestione.

Di seguito si riassume lattivitd effettuata ai fini del controllo di gestione 2012 dal
competente servizio, i cui risultati sono indicati nel documentc "Referto su controllo di

gestione 2012" allegato alla sopracitata deliberazione.
A} E' stato effettuato il raffronto tra previsioni e risultati, in particolare:
1) Analisi complessiva della Gestioni dei residui
2) Stato e riaccertamento dei residui attivi e passivi
3) Analisi del risultato della gestione del residui
4) Anali della Gestione corrente e in conte capitale di competenza 2012
5) Analisi del risultato finanziario complessivo

B) Verifica e analisi de! "Fondo svalutazione crediti”



C) Analisi dei sottoelencati servizi e confronta dei risultati per gli anni 2010-2011-2012
1) Organi istituzienali
2} Servizio anagrafe, stato civile e elettorale
3) Istruzione elementare
4) Scuola materna
5) istruzione media inferiore
6) Museo e biblioteca
7) Manutenzione strade comunali
8) llluminazione pubblica
9} Smaltimento dei rifiuti; costi e ricavi

2} Analisi dei sottoelencati “Se-vizi a domanda individuale” e confronto negli anni 2010-
2011-2012.

1) Mense

2) Asijo nido

3) Trasporto scolastico
E) Analisi degli “Indicatori finanziari ed economici generali” e confronto anni 2011 -201
F} Analisi e verifica limiti di “indebitamento” e confronto anni 2011-2012
G) Analisi e verifica limiti "Spesa di personale” e confronto anni 2010 — 2011 - 2012
H) Relazione sul patto di stabilita interno 2012

H “Referte sul Controllo di Gestione per I'esercizio 2012, & stato trasmesso alla
Corte dei Conti Sezione di Controllo della Regione Toscana., come previsto dalla

normativa vigente.



:N. Obiettivo: :
'Obrettwo premlante su R

e e _.._..____._.._______] - - e

'}SETTORE
TResponsablle Segretar:o Generale Dott Pletro Leoncml

|B|Ian0|o Pluriennale : _
(Centro di costo: T o ' o - '
|Centro di responsablllta S S
|Piano g generale dl swluppo

tl'[PO OBIETTIVO: strateg|cofm|g]10ramento
(GRADO STRATEGICITA"  molto strategico
|PESO STRATEGICITA": 5

mantemmenio - manienim./migheraments - strategice - strategico/migliorameanto

ran stralegico-poco stratenico-strategico-molto strategco

poCo srrategicoFTQ i 3 { 4 5 Irnollostrategicr.‘

|-|TITOL0 OBIETTIVO:  Gestione emergenza alluvione o

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO: |
]Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita: |
Gesticne della fase postemergenza alluvione 25 ottobre 2011. |
1Coordinamento attivita dirigenti del Comune. !
f.ﬁ"git‘j_cﬂ'_‘r_aﬁi_”_c“_f.{‘??ﬁ?l Comune. '
IBENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :

[Ritorno alla normalizzazione nelle zone colp te dalf'alluvione del 25 Ottobre 2011. \

e L

[ATTIVITA’ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):
“Attivita “TEs g i fImTalmlg
!
!
|

_———— r——— - o— i -

1) Svolgimento e coordmamento delle
atlivila necessarie per la stipulazione,
[previa relazione di stima da parte

dell' Agenzia del Territorio di Massa, del
Compromesso di compravendita con |
la Societa “Ferrovie dello Stato Italiane
S.p.A delle Aree ex Ferroviarie di

Aulla, ove dovra essere realizzato il
Programma per la ricoliocazione dedfi

‘ previsto

|

1

i

]

|
edifici pubblici siti in zona a rischio i

i

|

idraulico (Scuole materne, elementari,
medie, palesira, Poliambulatorio ASL,
Edifici di Edilizia residenziale pubblica
|€CC. ).

|
| |

1

; |
effettivol [
|

|

istol
| prevista;

|hé)- Coordinamento dei dirigenti e



icouegamento con gh Ut Kegionall | I_ T ] ) l
competenti per la attuazione delle :
|procedure previste dalle diverse |
jOrdmanze Commissariali, in attuazione |
della Ordinanza del Presidente del
iConsiglie dei Ministri 3874 del 5
‘novembre 2011, In particolare e attivita
per la concessione di contributi relativi a:
:Imprese danneggiate, Immobili di privati
‘danneggiati beni mobili registrati ,
|Autonoma sistermazione degli “sfollati”.

— e ek

i
|
|
| |
i
| |
|
L ffefr:vo !
3) Redazione di Relazione riassuntiva | | prewiso| 1 |

]
i !
. Hl RPN RV
X X x| 20%]
degli interventi e delle attivita che R A T T T T T '
risulteranno svelte a un anno [
dall’Alluvione. f ||
] effettivo } |
4) Attivita di coordinamento & _previsto l X [Xx|x] 10%
| sovrintendenza dei dirigenti di servizio. T T 1T T
_ ] | effettivo
5) Attivita di rogito di tutti i contratti dei i !
guali I'ente & parte. | o previsto] 1L X [ X(X] 10%!
|
| h __l effettivo] : ! ] ; !




- St|pulaZ|one der compromesso di compravendita entro |! 3 novembre 2012

,Momloraggro da. 01/01/2012 al  3112/2012
|Vanre ottimale da 4,00 a 5.00
Valore critico da 0,00 a 3,99
Peso

2 -Compimenta degli atti e delle attivita necessarie da parte degli Uffici , nei temp[ assegnati dalla Reg:one

consuntivo:
valore realizzato ‘S
scostamento

e

Montaraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012 consuntivo: D
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato S | i
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento P
Peso :
3-Redazione della Relazione entro il 25 ottobre 2012 T -
gMonitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012 consuntivo: :
|valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato  § |
iValore critico da 0,00 3,99 jscostamento ]
Pes0

14) Numere riunioni con i dirigenti.

Monitoraggio dal 01/01/2012 al 31/12/2012 consuntivo: T
|Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato {1'-! 5

Valore critico da 0,00 a 3,99 !icostamento |
|Peso

5) Numero contaﬁﬁga-i% e/o con firme autenticate

Monitoraggio dal 01/01/2012  al  31/12/2012 lconsuntivo: 1
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato (‘F‘, 5 ]|
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento ‘
Peso T T

i ADO COM__PLESSIVO RAGG!UNGIMENTO OBIETTIVO {m percentuale a consuntivo): .

%38

RISORSE:
D ENTRATE “
Descnzmne L l _ _ _
Importo slanmato | .
Importo accertato | o |
SPESE
Descrizione
importo stanziato -

4/{%? wa"



ANNO: 2012
N. Obiettivo: ™ 16100 |
Obiettivo premiante si |

lSETTORE 1

e e e —_— ]

[Responsabile: Arch lvanoPepe  ~ " " " [Percentuale partecipazione all'obietiivo:
o R B 1 S
‘Bilancio Pluriennale : T I
Centro di costo: oS- - = T
|Centro di responsablllta S e e

Piano generale di sviluppo: ~ — ~ o ]

TIPO OBIETTIVO srrategmofm|g||0rarnent0 manlenimenio - mantenim. fmiglioramento - strategico - strategico/miglioraments

|GRADO STRATEGICITA": molto strategico non strategico-poco stralegico-strategico-molls strategico

|PESO STRATEGICITA" 5 pocoslrategico] 1 ! 2 ' SJ ) f S?molto sirategico

ETBEE OBIETTIVO: Progettazione interna

IDEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO: |

ISi prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

Redazione progetti opere pubbliche e gredisposizione procedure e azioni per partecipare a bandi pubblici al fine
di acquisire finanziamenti per 'attuazione di progetti di intervento sul territorio

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :
Acquisizione nuove risorse finanziarie per l'attuazione dei programmi opere pubbliche e gestione del territorio

Organizzare e strutturare una risorsa interna dedicata alla pregettazione e reperimento risorse dai fondi pubblici

[ATTIVITA PREVISTE PER iL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4}:

L Attivita Es g|(f[mjajmjg|lla/sjo[n d]|peso
1} Procedure bandi, Progettazione & Direzione Lavori ; | 1 0,
opere pubbliche inserite nel Piano annuzle 2012, previsto XiX I XXX |, X | X | X1x .' 100%
L effettivo xixixixxIx] x ixlxi

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilitd: performance e impatio esterno):
3 — Attivita di progettazione e direzione lavori

Moniteraggio dal  01/04/2012 al 3111212012 [consuntivo: '
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore eritico da 0,00 a 3,99 |scostamento |
Peso .0 ____ - _
'PORTATORI DI INTERESS (5): S j
_Pr_yic_;éal_n;er;e le imprese esecutrici dei lavori e [ﬁnlmlngt@—ZL;igég@E;g— - _F_____,____
BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo): —[
presentazione bandi ristrutiurazione palazzo centurione,
e _H___II___SEI:JOFE Micheloni, |mpiar1t| fotovolta|01 tettr comunall o

201 2otettive_1_1 DEF.xs vl



o e

'GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo), 100% _j

RISORSE:

| e - — - ENTRATE e e
{Descrizione ! S -
|lmporto stanziato
i_l_mp'or'{é"gécert_at'du B :_ __ i d_ I o
. SPESE— — —
Descrizione 1 - 7
importo stanziato ' T T T T
mporto impegnato |

o T T - " RISORSE UMANE o ]
Gruppo dilavoro Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo |

% prevista % utilizzata

|Gavazzi Cristian 50 %
Bertolini Serena 40 % T
Amorfini laria 30 %
E_ertoncini Michela - 50 % -
NOTE

201 2ckiettive_1_% DEF.xls w1



|[SETTORE: 1 'ANNO: 2012
iN. Obiettivo:  1.02.00
Obiettivo premiante : si
Beis_pasﬁlile A_t_'_c_til_i?__éﬁglieep_g ) T _ |Percentuale partecipazione all'obiettivo:
[ e - - . [ - - 20 0/0 ) __-_.___-‘
Bilancio Pluriennale - N - ) -
Centro di costo: N )
Centro di responsabilita; - ) B
Piano generale di sviluppo:
TIPO OBIETTIVO; strategicofmiglioramento manienimenio - mantenim./miglioraments - strategico - strategica/rmiglioramento
(_BBADO STRATEGICITA" molto stra tegico non strategico-poco strategico-strategico-molto sirategico
PESO STRATEGICITA" 5 pocosuategico| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |mohosuategico

TITOLO OBIETTIVO:  Recupero entrate patrimoniali derivanti da oneri di urbanizzazione

Progettazione Urbanistica: redazione Masterplan Citta di Aulla

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede |a realizzazione delle seguenti atfivita:

- Verifica det provvedimenti che prevedono il pagamento di oneri di urbanizzazione net limiti prescrizione

- Verifica degli oneri pagati per ogni provvedimento

-Prosecuzione procedimento de! recupero degli oneri

_ Redazione masterplan Citta di Aulla: progettazione urbanistica delle linee guida per la rilocalizzazione delle

funzioni pubbliche a seguito degli eventi alluvionali del 25/10/2011 e piano urbanistico di riqualificazione e
sviluppo della Citta di Aulla

BENEFICIO ATTESO (finafita di miglioramento) :
Controllo e verifica del pagamento degli oneri di urbanizzazione

Predisposizione di un progetto di riqualificazione e sviluppo urbano per la Citta di Aulla a seguito degli eventi
alluvionali del 25/10/2011 in collaborazione con il tavolo tecnico commissariale della regione Toscana

ATTIVITA' PREVISTE PER L. RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

Attivita Es g|{fimlJalmlg|ljals] o njd] peso

‘I)All_ivilté di co_ntroll_o del corretio pagam entc_: d_egli previsto XX | XIXIxIXx| X |x'x 30%
aneri dt urbanizzazione da parte dei beneficiari con
prosecuzione procedure per il relativo recupero.

sffettivo XX XX X|X| XXX
2) Attivita di adeguamento urbanistico sulla citta di previsto] X | X | X XTI X[ X [X|X'X| X XX 70%
Aulia Capoluogo a seguito eventi alluvionali 2091 a . .
supporto degii obiettivi amministrativi e in
collaborazione con il tavolo tecnico commissariale ; |
della Regione Toscara. ; . ;

effettivo] X | X | X | X | XTI X XXX X [ X[X"

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatfo esterno):
1 — Atlivita di controllo oneri urbanizzazione - >

Monitoraggio dal 01/08/2011 al  31/12/2011 consuntiva:
Valore cottimale da 400 a 5,00 valore realizzato 4,5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

201Zabietive_1_2 DEF xI3 vl
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2 — Altivita di adeguamento urbanistico post alluvionale

Monitoraggio dal 01/01/2011 al 311122011
Valore ottimale da 4,00 a 5,00
Valore crilico da 0.00 a 3,99
Peso 0

consuntivo:
valore realizzato
scostamento ‘

IPORTATORI DI INTERESSI (5):

Principalmente gli abitanti del Comune cui & ri\éalta l'azione

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

completata procedure recupero oneri. Impostato schema

-

di lavoro masterplan

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 90%

_ /
o

RISORSE:

[ T ENTRATE

Descrizione

Importo stanziato

__I_rn_pgrto accertato

e SPESE

Descrizione

_ﬁafib stanziato
Importo impegnato

_ RISORSE UMANE

[Gruppo di lavoro " Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo |
% prevista % utilizzata -

'Amorfini laria e 30 % T

Serena Bertolini 20 %

Ferrari Luca 70 %

Gnetti Riccardo 20 %

[Vignali Matteo o 70 %

NOTE
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SETTORE: 1~ ] ANNG. 2012 ]
'N. Obijettivo:  1.03.00
.Obiettivo premiante {1): si

_R%s_ééps_?ﬁlie: Arch vano Pepe 7 TPercentuale partecipazione alobiettivo:

e e — M o - —_— e ——rn e ——— - —_—F 1 0 GA’ —_— —— —_

l_ . : ) |

LBi_lé_rEi'b Pluriennate: T -

Centrodicosto: . _ _ _

Centro di responsabilita: - o o N

Piano generale di sviluppo: 1

TIPO OBIETTIVO: strategico!miglioramento manlenimerto - mantenim.fmiglioramenio - strategico - strategicoirmiglioraments

EEADO STRATEGICITA" molto strategico non stralegico-poco strategico-strategico-molta strategice

-PESO STRATEGICITA" 5 [alalate] slrategicot 1 ' 2 | 3 ‘ 4 1[ 5 imoito strategico

TITOLO CBIETTIVO: Organizzazione gestione operativa sportello S.U.A.P. e commercio, processi di semplificazione
amministrativa per l'avvio e rinnovo delte attivita produttive, commerciali, artigtanali e industriali

'DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:

Si prevede |a realizzazione delle seguenti atlivita:

Predisposizione sistema organizzativo gestione operativa sportello SUAP.

Predisposizione e attuazione procedure per la semplificazione amministrativa per 'avvio e rinnovo delle atfivita
produitive

[BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramenta):
Funzienamento telematico del SUAP e ottimizzazione delle procedure di semplificazione

ATTIVITA" PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO (4):

T Aftivita Es gli[mlaimlglitTalsT o |n|d] peso
Attuazione sisiema gestione front office e sviluppo iter previsio] X | X [ X I X | X | X|[X ]- X|Ixi x | x!'x| 100%
procedurale in conformitd normativa vigente

efiettivel] X | X [ X | X [ X IX|X|X ' X| X [X|X

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicateri di ufilith: performance e impatto esterno):
1 -Attuazione sistema gestione front ofice I.

Monitoraggio dal 01/01/2012 al 31/12/2012 ]consuntivo:

Valore ottimale da 4.00 | 5,00 valore realizzato 4
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso 0

—_ R —

[PORTATORI DI INTERESSI :

!
L

’fgi_ngipa_!mente le imprese cui & rivolta I'azione
JBENEFICIO REALIZZATO {consuntivo}:

completata intreduzione nuovo software e in fase finale otlimizzazione

— .

|__
[ . p_r_oceclurg___

2012abietivo_1_3 DEF xls vl
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|GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntifo): 96% |

O e

RISORSE:
__ __ __ oo ENTRATE - —
Descrizione |~ o
importo Stenziats T T TT T T Tt - o L
Importo accertato B - -
- SPESE o
_D_e_s_c:rizione' L | L _____ S
Importo stenziato | ]
Jmporto impegnate e

"~ TRISORSE UMANE

'é‘rhufﬁo di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione all'chiettivo

% prevista | %_utilizzata
Mauro Marcel 80 % I
|Gnetti Riccardo 60 %
Pizzanelli Rita 100 % o
Tamberi Francesca o 100 % B T T
NOTE
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"ANNO: 2011
N. Obiettive:  1.04.00 |
|Obiettivo premiante : si

[SETTORE: 1 |

Responsabile: Arch Wand Pepe " [Pércentuale partecipazione ail'obietfivo:
e . 0%

Bilancio Pluriennale : T T

_Centro di costo: o - - T
Centro di responsabilita: T ]

[Piano generale di sviluppo: T T
TIPO OBIETTIVOQ: strategico/miglioranento l mantenimento - mantenim.fmiglioramanio - strategico - strategico/migliorarento
_GRADO STRATEGICITA": molto slrategico Incn slraleglco-poco_s_lzalegico-strategiso—mollo strategico

_F_'ESO STRATEG'C_‘TA'Z 5 I poco srrategico‘ 1 ’ 4 ' 3 ‘ 4 5 i[r-m:-lto stratagico

[TITOLO OBIETTIVO: __ Gestione emergenza alluvions |

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede |a realizzazione delle seguenti attivita:
Gestione del postemergenza alluvione 25 ottobre 2011

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :
Ritorno alla normalizzazione nelle zone colpite dall'alluvione del 25 Ottobre 2011, attuazione delle fasi 2012

del programma di delocalizzazione e delle atlivita di competenza Comune di Aulla come Soggetto Attuatore nelle
modaiita e tem pistiche previste dallOrdinanza del PGRT n.94/2012.

[ATTIVITA’ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

Attivita Esl” TgliTmlalmlg Tjals, o In[d, peso
1)- Gestione post emergenza aliuvione con adorione | prew'srol X | x| x| x i. X | x ' X ] X ‘ X I! X | x|x 70%
di tutli git atti di competenza, anche con riferimento —_— = i .
alle competenze attribuite come Soggetto attuatore , | l | |
con  Ordinanza del Presidente della  Giunta; ‘ ; J ;
Regionale Toscana n.84 del 10/08/2012. | ' I : ‘
Ceffettivo)] X | X XX [ X XXX X X [ XX
2)- Partecipazione alle riu:jioni con gli Enti | previsto] X | X[ X | X X "X [X|X|X| X XX | 10%
sovracomunali per Ia gestione del post emergenza. 3 | _l_ ; d
! effattivo i | N
3)- Redazione rendicontazioni per ottenimentc '| previstol X | X | X 1 X 1 X | X IXix|x | X ' xX|IX  20%
stanziamenti da parte deg'i Enli Sovracomunali . ; . 1 -
| effetfivo | i J

1 = Attivita di gestione post emergenza

Pesc

2N 2Zohisiive_1_= DEF.xs

[INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impattc esterno}:

Monitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/12012 consuntivo: [
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5 ‘
Valore crifico da 0,00 a 3,99 |scostamento

vl



2 ~ Aftivita partecipazione riunioni con Enti Sovracomunaii.

iMonitoraggio dal Q1/01/2012 al 311272012 consuntivo;
Valore offimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0.00 a 3,99 scostamento
Peso s L L ]
3 Attwlta di rendr( ontazrone S T e T
Monitoraggio dai  01/01/2012 al  31/12/2012 consuntivo:
Valcre ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento
Peso s 2*<T‘J___“?
GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO {in percentuale a consuntwo) 100%
——e e \_\mﬁ
RISORSE:
T T - ENTRATE
Descrizione i T
importo stanziato '
imporoaccertato ] o
SPESE T

Descrizione
Importo stanziato T
Importo impegnate |
o T RISORSE UMANE T T T T T T T
Gruppodilavoro 1 Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo

% prevista T T%atilizzata |
‘Gavazzi Castian ] 80% |
Moretti Franco T 100 % ; J
Simonelii Raffaella | 100 % ‘ T
Bertoncini Michela % 1 - -
[Bertolini Serena 40 %
[Amorfini llefa — —— T 40 % ) T
]Fii%ariLuba - 30 %
[Vignali Matteo 20 %

NOTE
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seTtoRE. 1 ] 'ANNO 2611
N. Obiettivo:  1.05.00
Obiettivo premiante :'si

I 10 %

!R_esponsablls_e ‘Arch ivano Pepe o [Percentuale partecipazione all'obiettivo:

. e | o

Bilancio Pl Plurlennale
Centro di costo:
Centro di responsabilité

Plano generale di swlu iluppo:

TIPO OB|ETT|VO strategico/migliorsmento lmantenlmenlo - mantenir.imiglicramento - strategico - strategico/miglioramento
P - |

GRADO STRATEG ICITA" molto strategico non sirategico-poco slraleglco st alegico-molto strategics

PESO STRATEGICITA": 5 || poLo strategico | 1 | 2 | 3 ! 4 malte strategico

TITOLO OBIETTIVO: Piano di protezione civile e gestione ailerta meteo ed emergenze

[DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede la realizzazione delte seguenti attivita:

Redazione delia variante al Piano di Protezione Civile

Predisposizione di un sistema integrate di allerta meteo

Predisposizione procedure organizzatve emergenze alluvicnali

[BENEFICIO ATTESO (finalita di migflioramento)

Otitimizzazione delle azioni necessarie a garantire la sicurezza sul territorio attraverso le operazioni di protezione
civile
Redazmne delia vaﬂante al P|an0 di protezmne cw:le a segu:to degl: event; alluvionali det 2511 052011

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4 )

i TAttivita~ Es glffmjalm glllals] o n d]peso |
13- Redazione Piano di Protezione Civile previsto] X | X | X | X | X ' X X|x ‘ x| x | x ‘ X! 50%
ettettval X | X | X | X I x 1 x x|x]x| x Txjx
2)- Predisposizione procedurs & azioni per previsto! X X | X | X I XX f X Ix|X 1 X Ix!Ix. 25%
oitimizzare le attivita di ccmunicazione alla ! - ] |
nopolazione in caso di allerta meteq. [ i H K ]
effettivo} X | X | X | X | X X‘X.IX XleX X,
3)- Predisposizione procedure ¢ azioni per orevisto] X | X i X[ x| X|X | X | X X X XX 25%
cttimizzare le ativita di intervento in caso di : i ,
emergenza effattivo| X | X | X | X | X | X | X X | X ; X 1 X|X l

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno);
1 — Redazione Piano di Protezione Civile

Monitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012 ] fconsuntivo:

Valore oftimale da 4,00 a 5,00 lvalore realizzato 5

Valore critico da 0,00 a 3,99 L_C?Efam?mo_r_ T
hﬁeso

26120biettiva_1_5 DEF.x.5 v



Peso

12— emissione e attivazione operativa procedure

Monitoraggio dal 01/01/2012 al
Valore ottimale da 4,00 a
Valore critico da 0,00 a

3 — emissione e attivazione operativa procedure

Manitoraggio dal 01/01/2012 al
Valore ottimale da 4,00 a
Valore critico da 0,00 a

Peso

[GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO

311262012
5,00
3,99

31/12/2012

5,00
3,99

[consuntivo:

jscostamento

valore realizzato 4,5
scostamento
consuntivo:
valore realizzato 4

7

OEiET_TIV_Od(in percentuale a consu ntfvo):pd%

RISORSE:
r ENTRATE -
r[_)escrizione T B -
Importo stanziato | ]
[Importo accertato T
T SPESE

Descriziane
Importo stanziato

{Importo impegnato

RISORSE UMANE

\Gruppo di lavoro

Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettive

|Bianchini Riccardo

|Gnetti Riccardo

TT20% T

“%oprevista [ %utlizzata
100 % |
20 % f
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COMUNE DI AULLA

Provincia di Massa-Carrara
el s

All" Organismo Indipendente di Valutazione- O.1.V.
in forma monocratica ¢ associata

dott. Mario CALDARINI.

Sua Sede

OGGETTO: PIANO DELLA PERFORMANCE 2012. OSSERVAZIONI.

Con riferimento alle Schede di Autovalutazione dei Dirigenti relativi al raggiungimento degli
obicttivi agli stessi assegnati dall’ Amminisirazione per ’anno 2012, si rappresentano le
seguenti osservazioni relativamente al:

SETTORE 2, affidato alla responsabilita del Dirigente Arch. Franco TESTA.

1.

£

1" Obiettivo 2.01.00 “ Manutenzione edifici scolastici Comunali” reca nella scheda un
grado complessivo di raggiungimento indicato dal dirigente nclla misura del 100%.

In realta si ¢ dovuto registrare una grave negligenza, da me contestata formalmente al
Dirigente  con nota 7616 del 9.5.2012. ( Allegato 1) per mancata riparazione
dell’ascensore nel palazzo comunale, danneggiato dall’alluvione del 25.10.2011, ¢
ricntrante negli obiettivi assegnati, nonostante ripetuti inviti a provvedere.

Ritengo che i grado di raggiungimento dell’obiettivo sia stato circa pari al 70%

[.7 Obiettivo 2.04.00 * Miglioramento delle condizioni di circolazione pedonale e
veicolare” reca nella scheda un grado complessivo di raggiungimento indicato dal
dirigente nella misura del 100%.

In realtd la segnaletica orizzontale e verticale nelle aree alluvionate del 25 ottobre 2011,
risultano ancora ad oggi in gran parte da ripristinare.

Ritengo che il grado di raggiungimento dell’obiettivo sia stato circa pari al 65%

L’ Obicttivo 2.05.00 * Gestione emergenza alluvione™ reca nella scheda un grado
complessivo di raggiungimento indicato dal dirigente neila misura del 93%.

In realtd. si ¢ dovuto registrare una non adeguata presenza in servizio del dirigente
Arch. Testa nelle fasi immediatamente successive all’alluvione del 25 oftobre 2011 ¢
una attivita non tempestiva ¢ non completamente risolutiva di rimozione dei rifiuti
stoceall nell’area individuata,

Ritengo che il grado di raggiungimento dell obiettivo sia stato circa pari al 70%

L RINDA
Roberfo'}y NEINI

Aulla, 20 febbraio 2013,

il

\



[SETTORE. 2

ANNQO: 2012
N. Obijettive:  2:01:00

Obiettivo premiante : si-

Responsabile: Arch Franco Testa

Percentuale partecipazione all'obiettivo:

30 %

Bilancio Pluriennale :

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVOQ: strategico/miglicramento
GRADOQ STRATEGICITA" mo!to ;trateglco
PESO STRATEGICITA": -~ .. 5000 = 7 0

mantenimento - mantenim./miglioramento - strategico - strategico/miglioramento

non strategico-poco strategico-strategico-malto strategico

pooostrategicol 1 LZ l 3 L4 | 5 [moltoslrategico

TITOLO OBIETTIVO:

Manutenzione edifici scolastici e comunali

Si prevede la realizzazione delle seguenti atlivita;
-Pitturaziche varie aule Scuole elementari Micheloni di Aulla
-Sostituzione pezzi deteriorati infissi scuole varie

-Manutenzione esterna e potatura piante in tutte le scuole.
-Sisternazione Biblioteca Comunale presso ex scuale medie.

-Varie manutenzicni esterne e interne scuole Pallerone
-Varie manotenzioni Scuole Albiano

-Manutenzione per rendere gli uffici idonei ed igienicamente abitabili
-Manutenzione impiantistica edifici comunali e ripristino locali alluvionati nello stabile Comunale

DEFINIZIONE DELL’OBIETTIVO E DIEESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:

-Manutenzione bagni Scuole medie & Scucle Pallerone e Serricciclo e sedi provvisorie

BENEFICIO ATTESQ (finaiita di. migiloramento)

Mlghoramento wnmagme degfl UffICI pu 'bllc: e migitoramento"'smurezza edifici

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIJNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

Attivita Es glflmjalm llalsl| o tnld] peso
;;gt::té di manutenzione edifici scolastici ed aree previstol X | X I X | X[ x| x|xtx|x| x |xix 45%
effetivo} X | X | X T XX I X[ X XiX] X [ X| X
2)Attivitédinjanutenzioneediﬂcidiproprieté comunale previsto] X I XX X[ X XIX|XIX] X {X]|xX 55%
e verde pubblico
effettivo| X | X | X X[ XX X[X][X] X | XX

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita; performance e impatto esternos):

1 — Aftivita di manutenziong Edifici scolastici ed aree periinenziali

Monitoraggic dal  01/08/2012 al 3171272012
Valore ottimale da 4,50 a 5,00
Valore critico da 0,00 a 3,99
Peso 0

cansuntivo:.
vaiore reai!zzato
scostamento -

obigttivo_2_1
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2 - Attivita di manutenzione edifici proprieta comunale e verde pubblico

Monitoraggio dal  01/01/2012 al  30/09/2012 consuntivo. -

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato - 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento . 0
Peso 0

FORTATORI DI INTERESSI :

Prmc:palmente i cittadini e la popolazmne scolastlca cui é nvolta Iazlone

BENEFICIO REALIZZATO (consunttvo) Garantire la manutenzione per la srcurezza e il corretto
S e R svolglmento delle attivita =

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 380% 7

RISORSE:

ENTRATE
Descrizione
Impaorio stanziato
Importo accertato

SPESE

Descrizione
Importo stanziato
Importo impegnato

RISORSE UMANE

Gruppao di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo
% prevista % utilizzata

Chiappini Riccardo 100 %

Gasperini Maurizio 100 %

Martorini Alberto 100 %

Calevro Graziano 100 %

Torra Antonio 100 %

NOTE

obiettiva_2_1




|SETTORE: 2 ANNO: 2012 -
N. Obiettivo: 02.04:00
Obiettivo premiante @ 5] -~

Responsabile: Arch Franco Testa Percentuale partecipazione all'obiettivo:
35 %

Bilancio Pluriennale (2).
Centro di costo:

Centro di responsabilita:
Piano generale di sviluppo:

TIPS OBIETTIVQ: strategico/miglioramento mantenimento - mantemim. /miglioramento - strategico - strategica/miglioramento
GRADO STRATEGICITA": maolto strategico non strategico-poco strategice-strategico-malto strategico
PESO STRATEGICITA: . 5 . i+ . pocoslrategicol 1 ‘ 2 l 3 | 4 I 5 |moltostrategico

TITOLO OBIETTIVO:  Miglicramenta delle condizioni di circolazione pedonale e veicolare

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

-Esecuzione interventi manutentivi { Cordoli, asfalti, segnaletica orizzontale & verticale)

Miglloramento szcurezza $_f,'r§de: elu09h|pubb[| i

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO {4).

Aftivita Es gl|flmla|lm|g]l] ajfs|] o |[n]d| peso
pravisto
effetfivo
2)Es§cu2|onenl1terve.nt| di manuten‘zwnedlcorldoh, prevista| X | X XIxxIxix! x|x| x X[ X1 400%
asfalti, segnaletica orizzontale e verticale, pubblica
illuminazione, etc. effettivo XXX XX X

INDICATORI DI RISULTATO (specificaziona degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):
1 — Attivita di predisposizione piano periodico viabilita

Monitoraggio da! 01/01/2012 al  31/12/2012 consuntivo; . -
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento”. ¢ QL
Peso 0

obiettvo_2_d i



2 — Esecuzicne interventi manutentivi su strade , pubblica illuminazione e giardini pubblici

Monitoraggio dal 01/01/2011 al  30/08/2011 consuntivo: R
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato P
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento = 0 - . 0
Peso 0

PORTATORI DI INTERESSI (5): .

Principalmente i cittadini ¢ui & rivolta |"azione

BENEFICIO REALIZZATO ('cons_untivo)_:ﬁa__ranz_ia di sicurezza della circolazione stradale =

o7

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Importo stanziato
Importo accertats
SPESE

Descrizione

Importo stanziato

Importo impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di favoro Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo
% prevista % utilizzata

Mancini Fabrizio 100 % 100

Petrarchi Luca 100 % 100

Carnaccioli Gildo 100 % 100

Valeriani Euro 100 % 50

Cantoni Luciano 50 % 50

NOTE

obiettva_2_4 "



[SETTORE: 2 ANNO: 2012
N. Obiettivo:  02:03:00
Obiettivo premiante : si

Responsabile: Arch Franco Testa Percentuale partecipazione all'chiettivo:

357% 20 2

Bilancio Pluriennale :
Centro di costo:

Centro di responsabilita:
Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO: strategico/miglicrarnento mantenimenta - mantenim /miglicramento - strategico - strategico/miglioramenta
GRADO STRATEGICITA™: molto strategico non strategico-poco strategico-strategico-molto strategico

PESO STRATEGICITA = 5 o ' poco strategicol 1 | 2 l 3 | 4 | 5 ’molm strategico

TITOLO OBIETTIVO: Gestione rifiuti & sistema di raccolta differenziata porta a porta

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
St prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

Rimozione e smaltimento definitivo dei rifiuti provenienti dall'alluvione
Contratiualizzazicne ditta Aimeri per l'incremento del servizio

Miglioramento sistema di raccolta rifiuti a mezzo contenitori fissi e cestini nei parchi urbani e nelle scucle e
ultimazioni azioni di sgombro e smaltimento rifiuti

BENEFICIO ATTESO (f (nalita di mlghoramento)

Ch:usura attlwta emergenza alluwone garantlre qualtté del servzzl
sanitaria- - ' - L s -

e__vif a préb!_ématic}i_'e_ine_rei:lti all'emergenza

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

Attivita Es gl|f|lmjalm|lgl|l]lals! o |n|d|peso
1} Srmaltimente rifivti alluvione previsto| X | X | X I X[ x{x[x|Xx|x| X |x|x 20%
effettive| X | X | XX | X[ XIX|X|[X] X | XX
2-)YGestione contratto Aimeri Ambiente sr! servizio previsto] X | X I X Px!Ix{x[x|xIx| x|x{|x 50%
porta a poita
effetivo]l X | XX | X | X X[ XIX|X]| X XX
3)Gestione emergenza rifiuti 4° trimestre 2012 e ,
miglicramenteo sistema di raccolta rifiuti a mezzo previsto) X { XIXIXTXIXIXIXIX| X [ X|X] 30%
contenitari fissi e cestini effettivo] X | X | XiX[X| X|X|X]|X]| X |X]|X

INDICATORI DI RISULTATQ (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno);
1 — Isfituzione Servizio controllo per raccolta differenziata

Monitoraggio dal 01/81/2012 al  31/12/2012 consuntivo:
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore reahzzato
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento
Peso 0

oettive 23 v




2 —Incremento sistema raccolta differenziata

Moniforaggio dal 01/01/2012 al  31/1272012 consuntivo: o

Valore ottimate da 4,00 3 5.00 valore realizzato ’.4 (bs
Valore critico da 0,00 a 3.99 scostamento 0

Peso 0

3 - Iniziative promozione progetti porta a porta , ambientali e qualificazione urbana

Monitoraggio dal 01/01/2011 at 317122011 consuntivo:. _ .

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 4,5

Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento 0

Peso 0

PORTATORI D! INTERESS! (5): ..

Principalmente i cittadini cui & rivolta I'azione

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo): - - -

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 80%

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Importo stanziato
[mportc accertato
SPESE
Descriziohe
Importo stanziato
Importo impegnate
RISORSE UMANE
Gruppo di lavoro Percentuale di tempo di pariecipazione all'obiettivo
% prevista % utifizzata
Vittort Massimo 80 %
Senatori Marcello 100 %
Boschetti Maric 100 %
Baldan Piero 100 %
Grandiosi Ettore 100 %
Cantoni luciano 50 %

NOTE

obiglive_2_ 3
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[SETTORE. 2

1 ANNO: 2012

N. Obiettivo: 2:05:00
Obiettivo premiante : si

Responsabile: Arch Franco Testa

Percentuale partecipazione all'obiettivo:

419 %

Bilancio Pluriennale :

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

Piano generale di sviluppo:

TIPC OBIETTIVO: strategico/miglicramento

mantenimento - mantenim./miglicramanto - strategico - strategico/miglioramento

GRADO STRATEG[CITA'

non strategico-poco stralegice-strategico-molta strategica

PESO STRATEGICITA" -

molto stlateglco

poco stralegicoi 1 I 2 | 3 | 4 ‘ 5 |moIto strategico

EITOLO OBIETTIVO: _ Gestione emergenza alluvione J

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:

Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

Gestione dell'emergenza alluvione 25 ottobre 2011 con adozione di tutte ie misure atte ail'eliminazione
delle situazioni di pericole. Rimozione acgue e fanghi dal centro di Aulla. Partecipazione alle riunioni con
enti sovracomunali, Regione Toscana , Provincia Massa Carrara, Unione Comuni, Forze dell'Ordine |, ete.

BENEFICIO ATTESO (finalita di mlglzc:ramento) L PR
thorno alla normahzzam eile z ne co[plte dall'alluwone del 25 Ottobre 2011

ATTIVITA' PREVISTE PER IL. RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO {4):

Attivita Es glflmlja|mlg|tlals] o [n{d]| peso
1)- Gestione delle situazioni emergenziali con . o
adozione di atti e provvedimeanti a tutela della previsto XIXIXIXIX]XIX]XIX] X [ X]X 10%
pubblica incolumita. effettivol X | XX | XTI XX XiX|X] X[X]|X
T e e e | ol x U x [x Tx PP x T x| x [ ] a0
effettivo]l X | X | X{ X | X| X[ XIX]| Xt X | X]|X
3)- Partecipazione alle riunioni con gli Enti . o
sovracomunali e con le Forze dell'Crdine per la previstoy X J XX XXX IXIXIX) X [ X]X 10%
gestione dellemergenza effetivo] X | X X X| X | X[ X|X|X] X [X]|X
4)- Redazione rendicontazioni per otteniments . o
stanziamenti da parte degli Enti Sovracomunali . provisto) X ¢ X I XX XIXIXIXIX] X X1 X| 40%
effetivol X | X[ X[ X | X1 X[ X XIX] X | XX

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impattc esterno):

1 — Attivita di gestione emergenza

Monitoraggio dal  01/01/2012 al 311212012 consuntivo:, 7.
Valore cottimale da 4,00 a 5,00 valore reallzzato
Valere critico da 0,00 a 3,99 scostamento: |
Peso 4

chigtiva 2_5_alluvione_2 vi




2 — Aftivita di effidamento lavori e servizi somma urgenza

Monitoraggio dal 251072012 al  31/12/2012 consuntivo: .

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valora realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento )
Peso 4

3 — attivita partecipazione riunioni

Monitoraggio dal  25/10/2012 al 31/12/2012 consuntivo: R
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato - - 4
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento - . 0~
Peso 1

4 — Attivita di rendicontazione

Monitoraggio dal  25/10/2012 &l 31/12/2012 consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato. . <4
Valore critico da 000 a 3,99 scosfamento ...~ . 0
Peso 1

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 88%

v

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
imponrio stanziato
Importo accertato
SPESE
Descrizione
Importo stanziato
Importo impegnato
RISORSE UMANE
Gruppo di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo
% prevista % utilizzata
Luciani Renzo 100 %
Vitten Massimo 100 %
Bertacchini Mauro 100 %
Torra Antonio 100 %
Chiappini Riccardo 100 %
Gasperini Maurizio 100 %
Martorini Alberto 100 %
Senatori Marcelio 100 %
Boschetti Mario 100 %
Baldan Pierc 100 %
Grandiosi Ettore 100 %
Mancini Fabrizio 100 %
Petrarchi Luca 100 %
Carnaccioli Gildo 100 %
Valeriani Euro 100 %
Cantoni Luciano 100 %
Calevro Graziano 100 %

NOTE

obietirve_2_5_afluvione_2
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serfore 3 T T A0 i ]
'N. Obiettivo: 3.0, 00_"“”
|0b!ett|vo premlante (1)

Responsablle Dott Renzo Mostarda "—: ) ___”__ - o Percentuale partempazmne aII oblettwo
Renzo Mostarda _ B 3%
——— _— —_ —_ —_ - —_ —_— —_—— - —_— —_— [ S E N — . D‘é .

Bilancio Plunennale (2)_““
Centro di costo: )

Centro di responsabi[i_té S
Piano generale di sviluppo:

TlPO OBIETT[VO strategicofm iglioramento .mantenimento - manienim./miglioramento - stralegico - strategico/migioramanio
GRADO STRATEGICITA" w.rl’lO|t0 strateqico :non slralegice-poco stralegico-strategico-moho sirategico

PESO STRATEGICITA" 5 - | pocosategeo| 1| 2 | 3| & 5 | molo suategieo

TITOLO OBIETTIVO: Attuazione Riforma Brunetta

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:

Definizione dell'obettivo

Ai sensi dell'art. 3 del Digs n. 150/2009, questo Comune deve adottare metodi e strumenti idonei a misurare,
valutare e premiare la performance individuale e guella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell'interesse del destinataric dei servizi e degli interventi.

Aj sensi dell’ art. 4 del Digs 150/2009 il Comune deve articolare il ciclo di gestione della perfformance in varie
fast: 1. definizione ed assegnazicne degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e
dei rispettivi indicatori, 2. collegamento tra gli obiettivi e I allocazione delle risorse, 3. monitoraggio in corso

di esercizio ed attivazione di eventuali interventi correttivi, 4. misurazione e valutazione della performance,
individuale ed organizzativa, 5. utilizze dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito, 5.
rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzzo politicc-amm.ve, nonche” ai competenti organi esterni, ai
cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

Al fine di consentire un'adeguata pianificazione delle azioni strategiche che I'Amministrazione deve porre in
essere nell'intento di dare compiuta attuazione al sistema di riforma dell'organizzazione dei lavoro pubblico
che va sotto la definizione di "Riforma Brunetta” di cui al Digs. sopra citato, 'ente intende attuare un

percorso progressivo che, nel triennio 2011-2013, consenta di strutturare le condizioni tutte necessarie per Ia
compiuta applicazione del nuovo assetto di riforma.

Nell'anno 2012, in particolare, si individuando i seguenti ambiti di intervento di competenza dei Servizi
Organizzazione e Gestione risorse umane:

-Strutturazione del piano della performance con individuazione di oblettivo di miglioramento/mantenimento
son relativi indicatori di utilita per ciascun servizio (economici, quantitativi, temporali o qualitativi) in

accordo con il Dirigente competente;

-Predisposizione dei CCDI def comparto e della dirigenza .

-Predisposizione atti e accordi con le 80.SS per il recupero con le modalita di cui all'art 40 comma 3 quinguies,
del Dlgs 165!2001 dl somme corrisposte indebitamente al personale dmgente e dlpendente anni 2005-2008-

]
|
|
l
|

3ENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) (3):
Adeguamento alle norme di legge degli strumenti regolamentari interni e miglioramento e innovazione
legli strumenti utilizzati per condurre I'attivita di valutazione criteri di differenziazione e premialita’

sffettiva.
QQC_gpe_ro nella disponibilita del Comune delfe somme eregate in eccesso al personale ‘negli anni 2005/2009. |

'-\TTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4): -

T AtwiE T BT T g m[alm ] TasT e [aldpeso
Strutturazione definitiva del pano dela || | prewsfo| XX ;ﬁ X ! X I X !X el 30%'
darfarmaonca ornnnla 20479 - !
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2 Determinazione del fondo trattaments accessorio personale
dipendente & dirigente anno 2012,con cainvolgimento ¢i tutlo il
sersonale del Servizio gestrone risarse umane.

3 Predisposizione atli per recuperc somme indebitamente
corrisposle al personale dipendentz e dirngente negii anni dal
2005 al 2009.

|| ettertvo x [x | x[x] x |x'x|

previsto X XX x[x[ x x|xi 20%
« o

| ereme x | X EIRIE ik

previsio|X_ xxix]xjx!x_! 50%

1| offetivo] IxIxxpxxixd

INDICATORI DI RISULTATO (%W_d_é@_l@iéﬁ&f dF.lt_"_it_éZ performance e impatto esterno): T _1

41
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i I Birutturazione gefinitiva piano performancz annuaie 2012 e triennale 2012/2014

Monitoraggio dal 01/01/2012 al 3111272012 consuntiver T
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 4,5

Valore critico da 0.00 2 3.99 scostamento

Peso 0 T ST T

2 — Determinazione fondo trattamento accessorio personale dipendente e dirigente ™~~~ i
Monitoraggio dal 01/01/2012 al  3112/2012 ‘consuntivo:
Valore ottimale da 4,00 a 500 valore realizzato 5

Valore critico da 0,00 a 3.99 scostamento

Peso 0 -

3 - Recupero somme indebitamente corrisposte T
Monitoraggio dal 01/01/2012 al 311212012 consuntivo: T
Valore ottimale da 400 a 5.00 valore realizzato 5

Valore critico da 0,00 a 3.99 |scostamento

Peso 0 T

PORTATORI DI INTERESSI:

Organi di indirizzo politico-amministrativo, dirigenti, dipendenti, crganizzazioni sindacali

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

chiusura vertenza recupero somme indebite

- —r—— —— —— = e —— — —— —— —.° T R p—
GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): M— g?/

RISORSE:

- T 0 -/ ENTRATE T
Descrizione T T T T
Importo stanziato b= - T
Importoaccertate T T T o

T T T T seese T )
Descrizione o
Importo stanziato
Importo impegnato o
) RISORSE UMANE ]
Gruppo di favoro T ‘L Percentuale di tempe di partecipazione all'cbiettivo

N L : % prevista § % utilizzata |

Moscatelli CarlaMaria_ . e 100 % ; 100 %
Cavellini Edi ! 100 % | 100 %

NOTE

2012 obettivo _3_1xls vl



[SETTORE 3 ] LR
N. Obiettivo:  3.02.00

lOblettnm prem|ante sr

Responsablle Dott Renzo Mostarda ' T Percentua!e partec:pazmne all’ obiettwo
Renzo Mostarda U0 9 L

S — _______.________:'f":."_¥ "__"'_.:__;;L_#_ o

| S e = =2 S RS — . _ f— e —- - J— JRp—

‘Bilancio Plurlennale
Centro di costo:

!Centro di responsabilita:
rﬁan‘d‘ééh'ﬁle di sviluppo:

[IFPO OBIETTIVO: strategmoim|gl|0ramen'0 manlerimento - manienirm./miglioramento - strategico - sirategicomigliaramento

IGRADO STRATEG|C ITA" molto strategico non strategico-poco siralegico-siraiegico-molte sirategicn

[P‘ESO STRATEG]ClTA' _ 5 : poco strategico| 1 2 | 3 4 ‘ 5 | molto strategica

EI'ITOLO OB]ETTIVO Revisione sistema inforinativo Comunale

[DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTET!CA DELLO STESSO: "_"‘_"“j

iDefinizione dell'obiettivo
-Mantenimento in efficienza del sistema informativo comunale-

| -Creazione e configurazioni nuovi server virtuali per il nuovo sistema informativo.
[BENEF!C[O ATTESO (finalita di miglioramento) : T
Ammodernamento del sistema informative comunale con mplementazmne nuova tecnolog:a Web nativa. [_
II'ul.z;mlemmento standard di funzionaiita sistema informative comunale lato server. [

‘ATTIVITA PREVISTE PER IL RAGG]UNGIMENTO QELL_'OBIETTIVO (4y:

T Attivita ) EsT g [fImJa]m;g]l
1.Mantenimento in efficienza Sistema Informativo previsto X X X X X ! X i X
Comunale Eithigdisiiad

effettivol X X X X X [ X IX
2.inizio procedure per virtualizzazione e configurazione previsto ]

ruovi server di gestione e di controllo con software -
Vmware. effetlivo | ‘ I | |

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione dégli indicatori di utilitd: performance e impatto esterno):
1 —-Mantenimento efficienza sistema informativo Comunale.

Monitoraggio dal  01/01/2012 al 3112/2012 consuntivo:

Valore ottimate da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5 ‘
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento i
Peso 0

|2 ~ Virtualizzazione e configurazione nuovi server gestione e controllo

Monitoraggio dal  01/11/2012 al  31/12/2012 consuntivo: I
Valore oftimale da 4,00 a 500 valore realizzato 4.5 |
Valore critico da 0,00 a 3,99 scosta_rg_e_r?tqd__l - ___#
Peso 0

PORTATORI DI INT_ERESSI (5):

_Persona!e mterno € utentJ estern! L ) _
BENEFICIO REALIZZATO (consuntwo) ‘

L eliminazione dISSEFVIZI rete mterna _’

2012 _ohiettivo_3_2.xs w1



[ e

RISORSE UMANE

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo), 98% 47 |
RISORSE:
T T T T TURNTRATE S T T T T T T T T

Descrizione | - T o
mporto stanziato T T o — N
Importo acceriato _ S ]
P i — e — g -

Bescrizione - e e
Importo stanziato_ . __. - S

mportoimpegnato | - ]

\Gruppo di lavoro

Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo T

% prevista

% utilizzata

Mostarda Renzo

30 %

30 %

'NOTE

2{12 ohielve_3 2l
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[SETTORE a3

|Bilancio Pluriennale -
Centro di costo:
Centro di responsa bilita:

Responsablle Dott Renzo Mostarda i

ANNQ:

'N. Obiettivo:

2012

3.03.00

Obiettivo premiante : si

5%

—_ -

Percentuale partecipazione all'obiettivo:

P:ano generale di swluppo

TIPO OBIETTIVO: strategrcofm|gl|0ramento

GRADO STRATEGICITA":

molto strategico

non strategico-poco slratéqico-strategico-molts strategico

iPESO STRATEGICITA"

5

2

poco strategico| 1 ‘ l 3 ‘ 4 ‘ s—‘mol:o sirategico

mantenimento - mantenim./miglicrameanio - stralegico - stratepicolmiglioraments

Segreteria Generale — Messi notificatori —

Protocollo

[rmoLo osiETTIVO:

[DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZ]

ONE SINTETICA DELLO STESSO:

Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

"BENEFICIO ATTESO [Finalita di mglioramenito):

Razionalizzazione ed implementazione dei processi di dematerializzazione con la distribuzione in scrittura dei programm|

di gestione di delibere e delerminazioni.

Inizic processo dematerializzazione deghi atti a protocollo con definizione flussi documental

Potenziamento servizio Sagreteria del Sindaco

[ATTIVITA" PREVISTE PER [L RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

| Attivita |Es i g |[fim a ImJgJli]ais| o |n'd]| peso
1)Definire per oogni servizin che produce atti . : .
deliberativi e determinazioni: chi ( servizio l_prev;sro X X|X | XX X | X ) X: X 30%
proponente, settore finanziario, tutti), cosa i , .
{predisposizione, firme, maodifica, numerazione, cui | X ‘ | !
corrispondono diversi profili autorizzativi. Estendere | | |
la procedura a tutti | settori. ' | ; .
effottivo X X oCxox x| x [ x| x
2y Creazione ed utilizzo di una cartella condivisa in rovisto X X XX |X|X ! X X Ixix 10°
Lul porre gl atti ( delibere, determinazioni, conteatti, prev: | _1,.___|.__ %
'software di Ltilita, ete a disposizione di tutti gl uffic ] l |
comunali . :
effeltivo X X XX XX X X XX
3) Definizione di flusst documentali con previsto X X X IX|X|x I X XX 30%
determinazione per ogni pratica che giunge al ‘_ P 2
protocollo generale dell'Ente dei dirigenti destinatari ' I |
della posta in arrivo. ! :
effettivo X XITXiX|X|X] X X]|X
4) Gestione delia casella di PEC del Comune con previsto] X | X 1 X X X l X | X X |X| x| X ! X 15%
estrazione degit atti da sottoporre a protocollazicne - . l| ‘|
effetivol X | X | X X XX X X|X| X |X'X
5) Gestione della casella ci posta eletironica del previstal X | X [ X X X I X IxIx:x! x ix x 15%
Sindaco con smistamento verso tutti | settori e gli — —_—- - . L]
assesson competentt deltz corrispondenza ricevata. l i _ ;
' ' : : I
| efferl:voXLX X XX X[X]X[X X XX
INDICATORI DI RISULTATO (spemﬂcaz;one degli i mdlcaton dl ut||na performance e |mpatio esterno)
1 — Effettiva realizzazione nei tem pi previsti i
Monitoraggio dal 01/01/2012 al  3112/2012 lconsuntivo:
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 4,5
2012 obettive_3_J.x's w1




Valore critico da 0,00 a 3,99 lscostamento

Peso 0 o T

|5~ Effettiva realizzazione nei tempi previsti

 Monitoraggio dal 01/01/2012  al  31/12/2012 [consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 399 scostamento

Peso 0 - o
3 — Effettiva realizzazione nei tempi previsti ST 0 T
Monitoraggio dal  01/01/2012  al  31/12/2012 [consuntive:
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 4
Valore critico da 0,00 a 3,99 [scostamento

Peso 0 T
4- Effettiva realizzazione nei tempi previsti

Monitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012 lconsuntivo:
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 [valore realizzatc 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 !scostamento

IPeso L o '

2012 _uetlvo _3_3xis

Wl



'8 Effettiva realizzazione nei tempi previsti

jMonitoraggio dal 01/01/2012  al  31/12/2012 [consuntivo: T
[Valore ottimale da 4,00 a 500 valore realizzato 4,5

Valore crifico da 0,00 a 3,99 jscostamento |
|Peso . 0

[PORTATORI DI INTERESSI (5):

e

Principalmente gli uffici comunali
I‘BENEFICIO REALIZZATQ {consuntivo}:

| - . . o
i migloramento sistema interne comunicazione

| RN —

[GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 90 %
|

RISORSE:
A e e ENTRATE

b S
|Descrizione i
[Importo stanziato

[Tmr_r] porto accertato : _ _ B

L _ SPESE
Descrizione N
Importo stanziato .
Importo impegnato | T ' - - : —

RISORSE UMANE

[Gruppo di lavero " Percentuale di tempo di partecipazione ailobiettivo T
% prevista Obiettivo % utilizzata

Casciano Gicﬁ' T 100 % 3.3.3/4 _ 100 %

Lombardi Fabrizio 100 % 3334 |  w0%
Bongi Barbara j 40 % 3.3.3/4 40 %

\Vivaldi Vincenzo i 100 %  3.3.1/2 5 100 %

|Tonelli Rosella_ B J 100%  3.3500 | 100 %

|Coluccini Daniele '| 100 % 3.3.5/0 | 100 %

[ Traghella Enrica B | 95 % 3312 t 95 %

NOTE

I
| )

4
7 ~
/
f e A /]
; A
fil <

2012_obiglivo 3 3 xlbs I



SerfoRe 3 | L R—-

[— I . i
N. Obiettivo:  3.04.00
"Obiettivo premiante : si
Responsabile: Dott. Renzo Mostarda Percentuale partecipazione all'obiettive:
) B B - L _ 20%
‘Bilancio Pluriennale: - I
Centro di costo: o T T -
Centro di responsabilita: - T T -
Piano generale di sviluppo:
IT|PO OBIETTIVO: strategicofm iglioramento manlenimento - mantenim./miglioramente - stralegica - strateg:ca/migharamento
i GEADO STRATEGICITA": moito strategico non strategico- paco strategico-sirategico-molto strategico
EP_E_SO STRATEGICITA"; 5 faleTeds] strategicoﬁ ' 2 : 3 I 4 ‘ 5 jmolto strategico

'DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

;TITOLO OBIETTIVO: Gestione emergenza alluvione |
Gestione amministrativa delle fasi di post emergenza aliuvione 25 ottobre 2011. ‘

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :
Riattivazione dei servizi e delle strutture compromessi dall'aliuvione del 25 Ottobre 2011.

]
:\ i_

[ATTIVITA" PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

T Atfvita I |Es | gl fim|a g:ljals o |n'd peso
1)- Gestione amministrativa delle situazioni ] Lprew’sro X IxIxIxixIxIxixIx| xx x 30%
emergenziali con adoziore di atti e provvedimenti di = ees
competenza del settore. | eeno] X | x| x | x| x ) x|xx'x| x Ix]|x
2)- Affidamento senvizi pe- ripristing Archivie i previsto X IX|X l X X XIX 20%
Comunale. . : R

| etetivo X x-x!x X X | X

3)- Parlecipazione alle riunioni con Regione , Pprevista] X | X I XX IX X |IXIXiX]I X 1 XiX: 10%
Provincia ed Enti Statali per la gestions del post- —.
emergenza alluvione 25/10/2011 | affettival X | XTI X | X | X | XIX|IX|X l X | X x|
4)- Gestione richieste risarcimento danni a privali X IXiX|X X X X! 9
per i veicoli darneggiati efo distrutti dall'alluvione. . previsto 1 X XX \ X x-!—l 40%

} effetivo| X | X [ X [ X [ X [ XiIX|X | X X | X X

[INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):
1 - Attivita di gestione amministrativa emergenza

Monitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012 consuntivo: ' S
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5 E
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento '
Peso 3 '

212 _obietlivo_3_4 x5 v



[2°< Attivita di affidamento forniture e servizi per ripristino Archivio Comunale.

Monitoraggio cal 01/05/2012
Valore ottimale da 4,00
|Valore critico da 0,00

‘Peso 2

3 ~ Altivita partecipazione riunioni

Manitoraggio dai  01/01/2012
Valore ottimale da 4,00
Valore critico da 0,00
Pesc ) 1

al
a
a

al
a
a

311212012 consuntivo:
5,00 valore realizzato 5
3,89 scosza_mgr_'ljg_‘_
31/12/2012 [consuntivo: o
5,00 valore realizzato 5
3.99 scostamento

Monitoraggio dal 01/01/2012
Valore ottimale da 4,00
Valore critico da £.00
Peso 4

al

a
a

7!-_— Att-ivf"tg_dpi é_estio}ﬁé richiesté Eiéarcimento ai privati autoveicoli danneggiaff_efo dist.ru-t"trda'_élluvioné_m

311122012 consuntivo:
500 valore realizzato 5
3.99 scostamento

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 1.00%_

RISORSE:
ENTRATE o
'Descrizione
Importe stanziate |
Importo accertato !
e 35PES]__E —- e e —

[Descrizione

'Importo stanziato i

Importo impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di lavoro

Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo

z012 obielivo_3_&.xls

|
| % prevista % utilizzata
Traghella Eprica L_ S % 5% ' i
Bongi Barbara ! 60 % 60 % B
NOTE
]

vl



[SETTORE: '3

"ANNO: 2012
N. Obiettivo: 30500 |
Qhiettivo premiante: si

'Responsabile: 'Dott Renzo Mostarda I

O Percentuale partempaz:one all'obiettivo: J

E ~ o 255

iBilancio | Plurlennafe T S - : _—
Centro di costo: o - —
Centro di re5pons}a'Ei_I'it_é___m”m' - e - : - o]
Piano generale di SVl]uppo e s _ . a _

TIPO OBIETTIVO: é'tF;t;gicofmiglioramento
GRADO STRATEGICITA"  molto strategico
PESO STRATEGICITA: 5

mantenimenty - manlenim./miglioramento - sirategico - strategico/miglioramento

non strategico-poco sirateqico-slrategico-molto strategice

]
pocostrategicol 1 ‘ 2 I 3 ‘ 4 \ 5 !molto sirategico

[‘I_'EOLO OBIETTIVO: Sostituzione Segretario Generale in caso di assenza efo impedimento. —!

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO: 7
Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

Definizione delf'obiettivo

Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

- Partecipazione alle sedute di Giunta e Consiglic ed espletamente di tutte le attivita proprie del Segretario
‘ Generale in caso di assenza efo impedimento.

- Collaberazicne con il Segretario Generale per la veriflca del!a legittimiia dell’ azmne ammlmstratlva
IBE!‘\IEFK_‘.IO ATTESO (finalitd di miglioramanto) ;

L attivita' e” finalizzata alla continuita del'azione amministrativa.

ATTIVITA' PREVISTE PER IL. RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4): T

Attivita Es] [glf[mjalmlg|iTals| o 'n df peso
E_"[.I_:'artecl'rpazione sedute Giunta e Consiglio Comunale, previsto| X | X I X | X | X X iX|X X| X X|X!| 100%
Stipuiazione Contratti, attivita propria del Segretario - - -

Generale in caso di assenza e/o impedimento.
Collaborazione per verifica legittimita azione
amministrativa del Comune.

effettivo] X | X | X | X | X X[XXX X | XX
'INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):

5- Avvio aftivita preliminari al cambic del software gestionale.

]Monitoragg]o dal  01/01/2012 al 31112/2012 consuntivo:

r’Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
|Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso 0

PORTATORI DI INTERESSI :

| portaton di interessi sono prevalentemente interni, individuati nei senvizi dell’'Ente.

BENEFICIO REALIZZATO (censuntive):

|
|
!
'

L - garantire efficienza servizio e continuita deil'attivita

[.;RADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO {in percentuaie a consuntwo) 100 %

201 2abielive_3 5 xls vl



‘Descrizione

RISORSE:

"ENTRATE

importo stanziate
Importo accertato . B

) - SPESE T

[Descrizione | T T

importo stanziato L i T -

Importo impegnato | T ST
- B T __RISORSE UMANE o

201Zobietive_3 S.xls
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[SETTORE: _ 3 =~ __ i 'ANNO: w12 ]
'N. Obisttivo: 30600 |
Obiettivo premiante :si |

[PTS

’Res;‘ioﬁwsébile:'ﬁ'b_t't_. Renzo Mostarda Percentuale partecipazione ali'obiettivo:
| 5%

R

iBiIanci6 Pluriennale -
{Centro di costo:
iCentro di responsabilita:
\Piano generale di sviluppo:

it~ Ankieh I o
{TIPO OBIETT|_VOI strategico/miglicrarento mantemimento - mantenim. /mighoramente - strategico - strategico/mighoramanto
lG_R_ADO STRATEGICITA"  molto strategico non strategico-poco strategico-strategico-molto sirategico
IPESO STRATEGICITA: 5 socostrategico| 1 | 2 | 3 | 4 5 |mokosuategico
iTITOLO QOBIETTIVO:  Miglioramenlo servizi interni, gesticne posta e telefonia fissa
'DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO: )
_Si_.b_revede la realizzazione delle seguenti attivita: -

1) Gestione corfispondenza in partenza ¢on nucva macchina affrancatrice informatizzata
2) Gestiohe ceniratino telefonico VOIP.
3) Punto di prima nformazione al cittadino e consegna kit per raccolta differenziata.
BENEFICIO ATTESO {Finalita di miglhioramemntoj: T T '"
Miglioramento servizi di staff a Servizi comunali e comunicazione con i cittadini
ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):
T Attvita Es g[f[m[aim[g[l[als o [n[djpeso
1) Gestione corrispondenza in partenza con Nuova . i )
macching affrancatrice informatizzata previso) X | X [ X I X[ X X | X|X| X + X |X ___)_(__ 33%
effettivo] X | X | X[ XX | X[ XX X X |[X]|X]
E)_Gestione centraling telefonico VOIP. I previste] X X I XIX X|X|X[IX! x X XX 339,
Deffetivo] X XXX X | XXX X X [X]|X
3) Punto di prima informazipne al gittadino e : previsto X | X ' X | X | X|X 349,
conseqgna kit per raccolta differenziata. -
" effettivo XX X | X | XX

[INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utifitd: performance e impatto esterno):
1 — Effettiva realizzazione nei tempi previsti

Monitoraggio dal 01/01/2012 al 31122012 consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 a 500 valore realizzato 5

Valore critico da 0,00 a 399 scostamento

Peso 0 o
2 — Effettiva realizzazione nei tempi previsti S

%Monitoraggio dal 01/01/2012 al 31/12/2012 consuntivo:

EVaFore ottimale da 4,00 a 5.00 valore realizzato 4,5

Valore critico da 0,00 a 3.99 scostamento

Poso 0 e

3 — Effettiva realizzazione nei tempi previsti h

|Monitoraggio dal 01/0772012  al  31/12/2012 consuntivo: T
|Valore oftimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 4,5

\Valore critico da 0,00 a 3.99 scostamento

Peso 0 - ' o

2017 _oblettvo 3 5 als v



PORTATORI DI INTERESSI (5):

__Fiiidéip_a_lzn_éb te gli _u_f_f_ici comunali ed i cittadini

|BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

miglioramento relazioni utenti

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 93%

RISORSE:

P o " ENTRATE I
iDescrizione B B ) -
fThEorto stanziato )
[Importo accertato -
S S SPESE —
Descrizione
iImporto stanziato
[Importo impegnato
P T RISORSE UMANE
[Gruppo dilavoroe Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo o

) % prevista % utilizzata
‘Matellini Sauro 100 % 100 %
Giorgi Glanluca 100 % 100 %
;CBr}ias Eugenio 100 % 100 %

NOTE

2072 _obetlive 3_B.xls
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[SETTORE. 4 ] /ANNO: 2012
N. Obiettivo:  4.01.00
Obiettivo premiante : si

Responsabile: Dott. Renzo Mostarda Percentuale partecipazione all'obiettivo: |

———— iR e e e - 30 0‘/0 - - - |
Bilancio Pluriennale - T T
Centrodicoste: B D
Centro di responsabilita: - -
{Piano generale di sviluppo: T
IlPO OBIETTIVO; strategico/miglioramento _ _|mantenimento - mantenim./mighoramenta - strategico - sirategico/mighoramento
GRADQ STRATEGICITA": molto strateqgico non strategico-poco stralegico-strategico-motta strategice

— | !

EE§O STRATEGICITA": 5 ‘ poco slrategice! 1 ‘ 2 3 f 4 [ 5 molto strategico
TITOLO OBIETTIVO: Recupero evasione IC] e TARSU

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede la realizzazione delie seguenti attivita;

-Accertamento delle posizioni TARSU anche con confronto banche dati esistenti.
-Accertamento delle posizioni ICl anche con confronto banche dati esistenti.

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :
Controllc e verifica delle dichiarazioni rese dai cittadini e ricerca degli evasori in materia di TARSU e ICl totali.

[ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

Attivita Es g[fimla[m[glifa's| o n[d] peso
Aftivita di controlio QBin elvaso.'i totali efo ;_)ar_ziali ai Iﬁ_ni previsto XX X|XiX| X XiX 405,
TARSWY anche con incroci con banche dati dispoibili. = -
effattivo XX | X[X|X| X |[X X
Attivita di cpmrollp degli evasori totafi elo parziali ai fini IC! previsto XIXIX[IX|IX X |X X 60%,
anche con incroci con banche dati disponibili. . . .
effettivo | X[ X[ XiX[XI X {X]|X

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatioc esternoy:
1 - Attivita di controlle e accertamento su almeno 200 posizioni TARSU

Monitoraggio dal 01/05/2012 al 311272012 consuntivo!

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 vglore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso (¥

2011 2obrettive_4 1 xi3 wi




FORTATORI DI INTERES

iAonitoraggio dal
Valore ottimale da
Yalore critico da
Peso 0
Monitoraggio dal
VYalore ottimale da
Yalore critico da
FPesc 0

01/05/2012
4,00
0,00

01/05/2012
4,00
0,00

2 — Attivita di controllo e accertamento su aimeno 300 posizioni ICl

al  31/12/2012
a 5,00
a 3,99

3 — Avvio afiivita preliminart al cambio del software gestionale( Finanza — Contabilita, Tributiy

al  31/12/2012
a 5,00
a 3,99

:consuntivo:

}valore realizzato 5
|scostamento

;rconsu ntivo:
iva]ore realizzato 4
|_scostamento

3l:

Principalmente i cittadini cui & rivolta Fazione
BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

effettivo recupero crediti a favore dell'ente

;GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 95%

RISORSE:
T ENTRATE
Descrizione ' ) o ]
_| mporio s_tanziato
Imporio accertato _ _ . —
"SPESE T

Descrizione
Importo stanziato

Importo impegnato '

RISORSE UMANE

‘Gruppo di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo

' % prevista % utilizzata o
Tonelli Nadia 100 %

‘Romiti Valsa o 90 % T
'L(_E_avarini Gianfranco 100 %

iBarbieri Natalie 100 %

|Cascian0 Giorgia 5%

i’Et:mgi Barbara 10 % >|

\Lombardi Fabrizio 10 % |

NOTE
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SETTORE:4 "] [ANNO: 2012
‘N. Oblettivo:  4.02.00
:Obiettivo premiante: si |

Responsabile: Dott. Renzo Mostarda N i Percentuale partecipazione all oblettwo
40%

Plano generale di swluppo

TlPO OBIETT|V0 mantemmentolwgl}oramento martenimento - mantenim./miglioramento - strategics - strategico/miglioramento
GRABQ STRATEGICITA": molto strategico non strategico-poco stralegico-strategico-molio strategico
LPESO STRATEGICITA" 5 shlals} stralegmo’i 1 ‘ 2 ‘ 3 ’ 4 ‘ 5 i‘molto strategico

[TITOLO OBIETTIVO: _ Finanza e Contabilita

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICADELLO STESSO:
Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

Definizione dell'obiettivo

Si prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

- Elaborazione dei bilanc di previsiong e rendiconto della gestione nei termini di legge;

- Impostazione ¢ stesura del Piano Esecutivo di Gestions ;

- Riorganizzazione dei centri di costo.

- manitoraggio liguiditad e gestione pagamenti fornitori del Comune;

- Monitoraggio Patto di stabilitd interno

'BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :

L" attivita' e’ finalizzata a consentire |a redazione dei principali documenti di
programmazione economico-finanziaria in tempi & con modalita’ tali da consentira la
massima regolarita’-flessibilita’-efficienza dei servizi nella gestione delle risorse, senza

soluzioni df cantinuita’ o problematiche interpretative di sorta.

'ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL' OBIETTIVO (4):

i Attivita |Es g if[mJja]lmig;lia]s, o [njd]peso
151 Elabor_agno_ne dei bitanci di previsione previsto] X ' X I X1 X | X i X X | . ! 35%
ngi terrmini di legge: :
effettivol] X | X I X | X1 XX [X ; |
2 Rendiconto deliz gestione nei termini di legge previsto| X ; X ‘ X 1 x | l : 250};
| ! :
| effettive; X 1 X | X | X ; _
3.Imposiazione e stesura del Piano previsto X | X I x | X | X!IXxixix : X i 4‘ 20%
Esecutivo di Gestione L . - .
I _ || etlettivel X | X ) X IX XX IXPXXy 4|
4. Monitoraggio Patto oi Stabilita : prew‘stof X | X ] X | . __X‘ti 20%
effeltivo. J X ‘ X | X X
|INDICATORI DI RISULTATO (spec1flca2|0ne degll mdlcaton di utilita: performance e im patto esterno) -
1 — Impostazione e stesura bilanci di previsione entro | termini di Iegge - ]
Monitoraggio dal 01/01/2012 al  30/07/2012 ‘consuntivo: o r
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 |valore realizzato 5 ‘
Valore critico da 0.00 a 3,99 \scostamento |
Peso T -
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2 — Impostazione ¢ stesura rendiconto gestione entro | termini di legge.

Monitoraggio dal  01/01/2011 al  30/04/2011 consuntivo:

Valore oftimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso 0 '

3 - Impostazione e stesura Piano Esecutivo Gestione entro i termini di legge

Monitoraggio dal  30/04/2012  al  30/09/2012 consuntivo:

Valore ottimale da 4.00 a 5,00 valore realizzato 5

Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso 0 S
4 — Monitoraggio liquidita e patto di stabilita o

Monitoraggio dal  01/01/2012 al  31/12/2012 ‘consuntivo: )
Valore oftimale da 400 a 5,00 valore realizzato 5

Valore critico da 0,00 a 3,89 scostamento

Peso 0

5— Awvio attivita preliminari al cambio d2l software gestionale( Finanza — Contabilita, Tributi)

Menitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012 consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 4,5
Valore critico da (.00 a 3,99 scostamento

Peso 0

PORTATORI DI INTERESS! :

| portatori di interessi sono prevalentemente interni, individuati nei servizi dell'Ente.

Esistono pero’ anche stackolder esterni, coincidenti con i cittzdini o gruppi di cittadini che

fruiscono dei servizi comunali e che sono i principali destinatan delle azioni individuate

nei vari progetti finanziati in sede di bifancio di previsione.

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

_tispetto patto di stabilita

L ¥

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 386 % 987

RISORSE:
[ ENTRATE
Descrizione T
Importo stanziato L
Importo accertato T
SPESE
Descrizione ]

Importo stanziato

Imperto impegnato i

RISORSE UMANE

[Gruppo di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione allobiettivo
% prevista ) % utilizzata

Baldi Samanta i 45 %

Bruzzone Marcella - 90 %

Masca Helenia i o 100 % S

Rosaia Marilena o 100 %

201 Zahiellive_4.2 xls
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[SETTORE: 4

e ANG 3613
N. Obiettivo: 40300 |
Obiettivo premiante :si |

Responsabile: Dott. Renzo Mostarda Percentuale partecipazione all’'obiettivo:

‘Bilancio Pluriennale:
iCentro di costo:

‘Centro di responsabilita.
;Fiang_gfnerale di svilu_ppo:l_l

{IIPO OBIETTIVQ: strategico/miglicramento manienimanto - mantenim./miglicramento - strategico - stralegrco/migliorarmento

! GRADO STRATEGICITA" molto strategico ____| non strategiea-paco strategico-siralegico-molio strategico

EPESO ST’RATEG‘CITA'S 5 jslaledd strategicoL1 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 4 5 ‘mono strategico

ETITOLO OBIETTIVO:  Mantenimento efficienza settore 4 T

iSi prevede la realizzazione delle seguenti attivita:

Definizione dell'obiettivo

%1 prevede |a realizzazione delle seguenti attivité:

Mantenimento efficacia ed efficienza dell'attivita del 4° Settore in ausilio al Dirigente incaricato dell'interim.

|BENEFICIO ATTESO {finalita di miglioramento) - - - - -
L’ attivita® €' finalizzata a consentire il mantenimento dell'efficacia e dell'efficienza delle principali attivitd del 4° Settare

in ausilio al Dirigente incaricato deliinterim

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4)
Attivita Es gifimjaim

1.Elaborazione dei principali documenti contabili
nei termini di legge, e mantenimeanto della efficacia
ed efficienza dei servizi erogati dal 4 Settore in
assenza del dirigente titolare

g !|la's| o n|d;:peso
previsto- X | X | X | X | X | XIX|X|X]| X | X]|X]| 100%

effettivo X | X | X { X | XX | X X[ X| X IXiX

INDICATORI DI RISULTATQ (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):
1 -Elaborazione dei principali documenti contabili nei termini & mantenimento efficienzc-_z __sgrvizio

Moniteraggio dal 01/01/2012 al 31122012 consuntivo:

Valore ottimale da 4.00 & 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso 0 o

[F"'(S"R'TATORl DI INTERESSI :

PORTATORI o ]
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| porlatori di inieressi soro prevalentemente interni, individuali nei servizi dellEnte.

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

garantita efficienza del setiore

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 100%

RISORSE:

e ENTRATE ]
{Descrizione —
{Importo stanziato ]
[Importo accertato
| SPESE
\Descrizione |
!Emporto stanziato 0
U_mporto impeg_rjato )

o RISORSE UMANE
Gruppo dilavoro ) | Percentuale di tempo di partecipazione all'cbiettivo

S | - % prevista i  %hutilizzata

Baldi Samanta [ 28% |
INOTE
|
|
I )

1 I.‘} .

(o

. - ! A '/ -~
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SETTORE: 4 p ANNO: 2012
N. Obiettivo:  4.04.00
Obiettivo premiante : si

Responsabile: Dott. Renzo Mostarda - [Percentuale partecipazione all'obiettivo:
G 30 %
: . — . e
1
\Bilancio Pluriennale: S ]
Centro di costo:
Centro di responsabilita: -
Piano generale di sviluppo:
TIPO OBIETTIVO: strategico! miglioramento marnleniment - mantenim./rmiglicramento - strategico - sirategico!miglioramento
GRADO STRATEGICITA" molto strategico non siralegico-poco strategico-strategico-molto strategizo

I

'PESO STRATEGICITA"; 5 poco stategico] 1 | 2 | 5 | 4 5 |moio swmtegieo

TITCLO CBIETTIVO: Gestione post emergenza alluvione

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
Si prevede |a realizzazione delle seguenti attivita:
Gestione del post emergenza alluvione 25 oftobre 2011

BENEFICIO ATTESQC (finalita di miglioramenta) :
Gestione delle compenenti finanziario- contabili derivanti dai provvedimenti del Commissarioc Delegato

ATTIVITA' PREVISTE PERIL RAGG_IUNGIMENﬂj DELL'OBIETTIVO (4): o

Attivita Es g [Tim[aim[g[Tia[s] o [njdipeso
1)- A_ttivité a sgpporto ecopornic:.o contabile al!a previsto| X | X | X | X | X | X |IXIX|X! X |x ; X 70%
adozione di atii & provvedimenti del Comune in e - —r-

merito allaffidamerto di lavori, servizi, forniture in ! i
relazione alla emergenza aliuvionale. : :

: i
eﬁerri-.fq_x XX | XX X

I L XIX|X: X XX

2)- Redazione rendicontazioni per oftenimento previstol X | X | XX I X X iX[|X|X| X XX} 30%

stanziamenti da parte degli Enti Sovracomunali | .
effettivol X | X I X | X i X[ X[X[X|X| X [X]|X

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):
1 - Attivita di gestione post emergenza

Monitoraggio dat 01/10/2012 al 3111272012 consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

iPeso 4

4 — Attivita di rendicantazione

Monitcraggic dal 01/01/2012 al  3112/2012 consuntivo:

i=\!al0re ottimale da 4.00 a 5,00 valore realizzato &
‘Valore critico da 0,00 a 3,99 _s_c_ostamento

Peso L

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo):100%

RISORSE:
' ~ENTRATE

Descrizione

2012 obietiva_4_& x5 A



Importo accertato

Descrizicne
Imporio stanziato

Baldi Samanta

importo stanziato

Importo impegnato

Gruppo di lavoro

o __SPESE T
- " RISORSE UMANE e
| Percentuale di tempo di parteciF_)'az'i'one_eill'obiettivd
o ! % prevista % utilizzata

Bruzzone Marcella

25 %,

'Romiti Valsa

10 %

%
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[SETTORE. 5

P.E.G. ANNO:

2012

N. Obiettivo:

5.06.00

Responsabile: Percentuale partecipazione all'obiettivo:
Michelett! luciana 5 %

Bilancio Pluriennaie ;

Centro di costo;

Centro di responsabilita:

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO: mantenimento/miglioramento mantenimeanto - mantemim Jmiglioramento - strategico - strategicaimighoramento
GRADO STRATEGICITA" molto slrategico non strategico-poco sleategico-strategico-molto strategico

PESQO STRATEGICITA": 5 PoCo strateg1co[ 1—[ 2 i 3 ‘ 4 ‘ 5 Imolto strategicn

TITOLO OBIETTIVO: Servizi demografici al cittadino

DEFINIZIOCNE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLC STESSO:

S prevede 'a realizzazione delle seguenti atfivita:
Attivita per la svolgimento delle consultazioni efettorali regionali,
Mantenimento gualita & guantita servizi erogati al pubblico

[BENEFICIO ATTESO {(finalita di miglicramento):

Adeguamento delle procedure & degli operatori agli adempimenti richiesii da varie normative

ATTIVITA' PREVISTE PER Il. RAGGIUNGIMENTOQO DELL'OBIETTIVC .

Attivita Es gi{fimjalmig sj o {n peso
1} Gestione Xll Censimento della Popolaziene previsio] X | X | X | X | X 15%
effettivo] X | X | X X | X
2} Mantenimento qualitd e quantita servizi eragati al previste] X | X | X X[ X]| X XL X |I'x 65%,
Pubblico. efietivo] X | X TXTX[X]X X X [X
1 - Adempimenti connessi al XII Censimento Popolazione nei tempi previsii
Monitoraggio dal 01/01/2012 al 317122012 consuntivo:
Valore ottimale da 400 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento
Peso 0

obietliviz012.6 xs
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2 - Mantenimento qualita e quantita servizi erogati al pubblico

Monitoraggio dal 01/01/2012 al  31/12/2012
Valore ottimale da 400 a 500
Valore critico da 0,00 a 3,99
Peso 0

consuntivo:
valore realizzato 4.5
scostamento

PORTATORI DI INTERESSI :

Principalmente i citfadini cui & rivolta I'azione

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo}:

garanzia efficacia e qualitd del servizio

"

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consu ntivof:ﬁf)%

B0

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Impaorto stanziato
importo accertato
SPESE

Descrizione

Importo stanziato

Imporic impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di lavoro

Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo

% prevista

% utilizzata

Biglioli | uciana 100 % 100 %
Barani Daniela 100 % 100 %
Cocchi Graziella 100 % 100 %
Bonfigli PierLuigi 100 % 100 %

NOTE
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[FETTORE. 5

ANNO: 2012
N. QObhiettive: 050500
Obiettivo premiante : si

Responsabile: |D ssa Luciana Micheletti

Percentuale partecipazione all'obiettivo:

20 %

Bilancio Pluriennale ;

Centro di costo:

Centro di responsabilita;

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO: strategico/miglicramento
GRADO STRATEGICITA" molto strategico

mantenimantd - ma=tenim /mighoramen'c - strategico - strategico/migioramants

non strategico-pose stralegico-strategico-moito srateqico

poico slrategico[ 1 ]

PESQO STRATEGICITA" 5

2 | 3 r4 I 5 Imo’.to strategico

TITOLO OBIETTIVO:  Progetto SPRAR e assistenza profughi

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DE

struttura di accoglierza, far fronte alle necessita dei profughi, favonrne Firtegrazione.

A seguilo dellemergenza profughy, sirende necessario: predisporre 'a convenzione con la Villa Spa, gia individuata quale

LLO STESSO:

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :
Superamente emergenza profughi

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO -
Atlivita Es glifjmjalmjg|l|lals]|] o¢in|d] peso
e dhitra & aoemZa Pt TG U 830050 8 O provisto X 30%
effettivo X
isrenmrrr el I s 1 I P P P P P RS P R e
effeitivo] X P X | X[ X X[ XX X[ X] XXX
e Sltaccogranca, dl maronnenis 6 oe- egrotione o8t previsto] x | x| x | x| x 1 x 20%
ot eferiivo] X% | X | x| x| x| x
previsto
effeftivo

INDICATORI D1 RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):

1} Convenzione con 1a Villa Spa

Monitoraggio al 31/3

consuntivo:
valore realizzato
scostamento

5

Valore ottimale da 400 a 5,00
Valore critico da 0,00 a 3,99
Peso ",

Obielivi2072.5xis xIs
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23 Attivita di supporto ai profughi

Monitoraggio costante

consuntivo;

Valore ottimale da 4,00 a 5.00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3.99 scostamento

Peso 0

3) Piantficazione di attivita per | profughi

MDA Bl SRTTHRR B CASCUR TESD consuntivo;

Valore ottimale da 4,00 ¢
Valore critico da0,00a 3

valore realizzato & 4

scostamento

consuntivo:
valore realizzato
scostamento

PORTATORI D! INTERESSI :

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

Superamento emergenza profughi

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 186% 76

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Imparto stanziato
Ymporto accertato
SPESE

Descrizione

Importo stanziato

Importo impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di lavero

Percentuale di tempo di pariecipazione all'obiettivo

% prevista % utilizzata
Simenini Lucia 20 %
Ciuffani Brunc 20

NOTE
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[SETTORE. 5

ANNO: 2012
N. Obiettivo: 05.04.00
Obiettivo premiante : si

Responsabile: | D ssa Luciana Micheletti

Percentuale partecipazione all'obiettivo:

20 %

Bilancio Pluriennale :

Centro di costo:

Centro di responsabilitad:

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO: strategico/migliorarnento
GRADO STRATEGICITA" molto strategico
PESO STRATEGICITA" 5

manments - manlenim /miglictaments - strateqics - strategicofmigliorarmento

non strategicao-poco strategico-strategico-molto sirategiee

pocostrateglco, 1 | 2 ] 2 1 4 ‘ ) [maltc strateqico

IﬂTOLO OBIETTIVO:

Riorganizzazione sistema di approvvigionamento delle mense scolastiche

attendibile delle quantrta.

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESS0:

In applicazione detle nugve disposizioni di iegge che ribadiscono il ficorso alle convenzioni CONSIP, se esistenti, per le forniture di
beni, & necessario adeguzre il vigente sistema di approvvigionarmenta detle mense scolastiche; poiché gli acguisti non saranna piu
effettuati presso Ditte locali, dovra essere introdotte un nuovo sistema di pianificazione delle forniture preceduto da una stima

Per il raggiungimento deilobiettive & necessaria la partecipazione del personale dell'ufficio mense ¢ dei cuochi.

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento)
Miglioramento del sistema di approvvigionamento

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO :

Altivita Es gl fim|la|m|lgil]lals| o |n|[d] peso
1. Determinazione delle quantila recessar ¢, per ogr o-gdatto . 0/
uiilizralz nelle mense, con rifermenig allimterp anrc scolastchc prevrsfo X 50 o
effettivo X
21 lndwiduazione & rmessa in altc delle profedure € adesione Z0a i 0%
comvenzicne CONSIP ser e dorta'e & mentan previsto X 20%
effettivo X
33 Fiamilicaziong delle farmiture s2timana: per le vaneg mensé previsto % 300/0
effetive X
previsto
effettivo
INDICATORIL DI RISULTATO {specificazione degli indicatori di utilita: performance e impatto esterno):
1) Determinazione quantita ... .
Monitoraggic mese di agosto consuntivo:
Valore ottimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento
Peso 0
; N
ol
) )
e
7
-
fy
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2} Individuazione e messa in atto procedure ...
Monitoraggio mese di agosto

consuntivo;

Valore oftimale da 400 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0.00 a 3,99 scostamento

Peso #]

3) Pianificazione forniture settimanali

Monitaraggio mese di settemb: consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 =
Valore crifico daQ0,00a 2

valore realizzato 5

scostamento

consuntivo;
valore realizzato
scostamento

PORTATORIDIINTERESSI: | \o 4 mense

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

Introduzione deila pianificazione nel sistema di approvvigionamen | -

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 100%

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Importo sfanziato
Importo accertato
SPESE

Descrizione
Importo stanziato
Importo impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di lavero Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo
% prevista % utilizzata

Agostini Grazia 50 % A
Berolotto Donatella 50 % S
Giannoni Andrea 50 % ~,
Gnetti Igino 50 % -
Guastalli Lorenza 100 % Pl
Lombardi Sabrina 100 % e
Magnani Antonella 100 % fo 74,
Magnanini Martina 100 % boc
Pucci Manuela 100 % rels
Remedi Laura 30 % S
Ciuffani Bruno 30 % R
Simonini Lucia 30 % .

NOTE
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[SETTORE: 5

ANNO: 2012

N. Obiettive:  05.03.00
Obiettive premiante : si

Responsabile: | D ssa Luciana Micheletti

Percentuale partecipazione all'cbiettivo:

35 %

Bilancio Pluriennale -

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO: strategico/migliorarrento

mantemento - mantenie. fmighoramenio - strategico - strategicarmiglicramento

GRADO STRATEGICITA". moito strategico

non Stralegueo-poco strategico-stiategico-maolio strategico

PESO STRATEGICITA™ 5

pncoslrateglcol 1 | 2 | 3 | 4 | 5 ]n‘oltostra‘.eglco

TITOLO OBIETTIVO:

Gestione dell'emergenza post alluvione

sistemazione, dishrige di pratiche varia,

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
L'obietlivo & quello di supportare la peopolazione nella fase post alluvione,
Dal giorno dell'alluvione e presumibilmente per tutto il 2012 gli uffici della V Direzione dovranno prestare Ia propria attivita per aiutare

gli evacuah per le varie necessita: repenimento di sistemazioni provvisone, assegnazione di alloggi erp, contributi per autonoma

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramenta)
Superare la fase di emergenza ed alleviare i disagi della popolazione alluvionata

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4},

Attivita Es g|flmjalmiglijals| o |n]d]| peso

Asziglenza alla popolazione per nowviduate e recessda deah .
ovazuah o supportarli rel d sorigs d pratiche varie capoluago prevista x x X x x X x x x- X X X 409/9
pre«sc la cuora dellz scunla materna di Pal erong effeltivo x X x x x X X X X x x X
Rapgorli con |3 Regigne pe* & sonuessiene dei cosdrinub & .
aulunoma Sislemasione, 1a =CLitaz-07e ten contibut aghi avamm previsto] X [ X | X XXX | X[XIX] X [ X]|X 30%
dinlie & la renchconiazione
effettivo] X | X | X[ X | X| X IX[X[X]| x | xIX
::i;;:::-one d: glloggi erp agh evacua:. da palarzierp dig e prew‘sro X % % x x x 300/0

effettivo| X | X[ X | X | X ]| X

previsto

effeftivo
INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita; performance e impatto esterno):
1}Assistenza alla popolazione
Monitoraggio costante consuntivo:
Valore oftimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento
Peso

Il“
d b
)
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o
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2-Rapporti con la Regione

Montoraggio costante consuntivo:
Valore ottimale 5,00 valore realizzato 5
Vaiore critico 3.99 scostamento
Peso
3) Assegnazicone alloggi erp
Montsiaggn sostanie consuntivo:
Valore ottimale valore realizzato 5
Valore cntico scostamento
Peso
consuntivo;
valore realizzato
scostamento

PORTATORI DI INTERESSI :

Popolazione alluvionata

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

Superamento emergenza aliuvione

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo); 100%

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Importo stanziato
imporio accertato
SPESE

Descrizione

Importo stanziato

Imporic impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di lavoro

Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo

% prevista % utilizzata
Simonini Lucia 50 % A
Ciuffani Bruno 50 % S~ 7
Tasso Gianmattia 100 % fol
Remedi Laura 30 % <

NOTE
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|[SETTORE: 5

ANNO: 2012

N. QObiettivo: 0502 00
Obiettivo premiante: si

Responsabhile:

Percentuale partecipazione all'cbiettivo:

D .ssa Luciana Micheletii

10 %

Bilancio Pluriennale {2):

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO. strategico/miglioramento

mantenimento - manignim miglisraments - strategico - strategeofmiguoramenio

GRADO STRATEGICITA'".

molto strategico

ng1 swateqice-patd sirateqice- stralegico-malte strategico

PESQ STRATEGICITA"

2

poco strateqico| 1 2 3 4 5 |rmolto sirategico

TITOLO OBIETTIVQ: Sistemazione, allestimento e organizzazione nuova biblioteca

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:

A seguito della distruzione delia biblicteca comunale, causa alluvione, si rende necessario individuare una
nuova sede e, previa sistemazione dei locali, provvedere al riallestimento di una nuova biblioteca.
Ripristinato I servizio all'utenza, si dovra provvedere alla catalogazione dei libri ricevuti dalle numerose
donazioni nel periodo post aliuvione.

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento):

Ripristinare il servizig all'utenza interrotto causa alluvione

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (4):

Attivita Es glf|mja|[m|gll]lais| o|njd]peso
1 _Indnmjuaznone della nuova sede della biblioteca previsto x| x| x 20%
¢ rallestimento
effettive X[ X[ X
2) Catalpgazione dei I:ibri danati dopo {'alluvione: . 6
st X x| x 80%
{circa 50.000 volurnt) preEvi X al XX 0%
effeltvo XIXTXITX] X | Xt X

INDICATORI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilitd: performance e impatto esterno):
1) individuazione nuova sede e riallestimento biblioteca

Monitoraggio dal 01/03/2012 al  31/05/2012 consuntivo:

Valore ottimale da 4,00 a 5,00 vaiore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,99 scostamento

Peso 0

' A I/Q O/\
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2} -Catalogazione libr

Monitoraggio dal 1/06/2012 al 31122012
Valore ottimale da 400 a 5,00
Valore critico da 0.00 a 3,99
Peso 0

consuntivo:
valore realizzato 5
scostamento

PORTATORI DI INTERESSI : oo

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

Ripristino servizio all'utenza

GRADC COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO (in percentuale a consuntivo): 100%

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Importo stanziato
Importo accertato
SPESE

Descrizione

Importo stanziato

Importo impegnato

RISORSE UMANE

Gruppo di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione all'obiettivo
% prevista % utilizzata

Lunardi Raffaella 100 % 100 %

Trivelli Claudia 100 % 100 %

NOTE

obieflviz2012.2.xls
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[SETTORE. 5

ANNO: 2012
N. Obiettivo:  05.01.00
Cbiettivo premiante : si

Responsabile: | D.ssa Luciana Micheletti

Percentuale partecipazione alf'obiettivo:

10 %

Bilancioc Pluriennale .

Centro di costo:

Centro di responsabilita’

Piano generale di sviluppo:

TIPO OBIETTIVO: strategico/miglioramento
GRADO STRATEGICITA" moito strategico
PESO STRATEGICITA": 5

mantenimento - mantenim /mighoramento - strategico - strateg colmighoramento

noo stralegico-poco strategico-stiategico-mollo strategico

pocostra‘leglcc.l 1 | 2 | 3 ; 4 l 5 !molto stragica

TITOLO OBIETTIVO:

Riorganizzazione mense scolastiche a seguito alluvione

Aulla capoluogo.

pasti

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO E DESCRIZIONE SINTETICA DELLO STESSO:
In conseguenza delil'aliuvione e della conseguente chiusura per inagibilita defla scucla materna ¢ Via
Resistenza, ¢ venuta a mancare la cucina per la mensa delle scucle: materna, elementare e media di

Pertanto tulto 1} servizio mensa deve essere riorganizzato con 'ulilizzo delle rimanenti cucine ed il trasporto dei

BENEFICIO ATTESO (finalita di miglioramento) :

Garantire la mensa a tutte le scuole senza ricorrere alla fornitura di pasti da parte di Ditte specializzate

ATTIVITA' PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTQ DELL'CBIETTIVO (4):

Attivita Es gltim|lajmjgjllals] o |n]d]| peso
e s copolooss prases i tenms soi sncoe naemaa | 1 previsto| X 4 X [ X | X | X X { x| x! 70%
Pollerene effetiivo| X | X[ X | X | X X x| X
s e e rapae s e uame St previsio] X | X § x| x| x X | x!x| 30%

effeftive| X | X[ X[ X | X X 1TAIX
previsto
effattivo
previsto
effettivo

INDICATQRI DI RISULTATO (specificazione degli indicatori di utilita; performance e impatio esterne):

1)Preparazione pasti

Monitoraggio al termine di ciascun mese consuntivo;

Valore oftimale da 4,00 a 5,00 valore realizzato 5
Valore critico da 0,00 a 3,89 scostamento

Peso 0

Obiettivi2012. 1118 xis
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2-Trasporto pasti

Valore ottimale
Valore critico
Pesc

Monitoraggio al termuine di ciascun mese

consuntivo:
a 5,00 valore realizzato 5
a 3,99 scostamento

consuntivo:
valore realizzato
scostamento

consuntivo:
valore realizzato
scostamento

PORTATORI DI INTERESS! :

utenti mense

BENEFICIO REALIZZATO (consuntivo):

Mantenimento del servizio nonestanie i problami tecniai connessi ad alluvione

GRADO COMPLESSIVO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO {in percentuale a consuntivo): 100%

RISORSE:
ENTRATE
Descrizione
Importe stanziato
Importo accertaio
SPESE

Descrizione

Imporio stanziato

Imporio impegnaio

RISOCRSE UMANE

Gruppo di lavoro Percentuale di tempo di partecipazione allobiettivo
% prevista % Utilizzata
Agostini Grazia 50 %
Bertolotto Donatella 50 %
Giannoni Andrea 50 %
Gnetti Igino 50 %
Carnaccioli Nino 100 %
Costa Mauro 100 %
Mostarda Mario 100 %
Serafini Nelio 100 %
Simonelli Vittorio 100 %
Remedi Laura 40 %

NOTE
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| I(} Conclusioni

It Comune di Aulla avendo varato il Piano della Performance 2012 ha implemeantato il
sistema di misurazione e valutazione delle performance investendo su strumenti in grado
anche di misurare e valutare la performance organizzativa.

In coerenza con i principi definiti dal B.Lgs. 150/09, delle delibere C.IL.V.I.T. nzil'esercizio
2013 TAmministrazione si propone di

+ Sviluppare ulteriormente strumenti atti ad affermare la cultura del risultato e non
della legalita, ponendo 'accento sempre pil sugli aspetti programmatori piti che su quelli
contabili, sui risultati piu che sulle procedure, sull'organizzazicne pid che sull'operativita
fine a se stessa;

* Individuare gli obiettivi per il 2013 in base ai criteri evidenziati: a) rilevanti e
pertinenti rispetto alle priorita politiche ed alle strategie dell'amministrazione; b) specifici e
misurabili in termini concreti e chiari; ¢) tali da determinare un significativo miglicramento
della qualita dei servizi erogati e degli interventi; d) riferibili ad un arco temporale
determinato, e precisamente un anno; e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da
standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con
amministrazioni omologhe; f) confrontabili con le tendenze della produttivita
dellamministrazicne con riferimento almene al triennio precedente; g) correlati alla
quantita e alla qualita delle risorse disponibili;

- in particolare si invita a gestire in termini di negoziazione fra gli organi di governo e
la dirigenza la classificazione degli obiettivi in relazione ai livello di innovazione
strategica presente (di mantenimento, di mantenimento/miglicramento. strategico,
strategico/di miglioramento) prevedendo la pesatura in relazione at grado di impertanza
strategica {(con misurazione su scala da uno a cingue);

- elaborare il Piano della Performance 2013 quale strumento di pianificazione che
garantisce il monitoraggio delle prestazioni al fine di consentire o meno l'erogazione di un
premic. Il Piano dovra implementare il processo riportando non solo gli obiettivi di
miglioramento (art. 5 del D.Lgs. n. 150/2009) per consentire di riconnettere il
riconoscimento del premio all'accertamento di una specifica utilita per 'amministrazione,
bensi gli indicatori di prestazione che permettano di misurare tale utilita, al fine di
giustificare i valori di premialita che 'amministrazione e legittimata ad erogare.



